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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan sistem pengeluaran kas untuk biaya 
perjalanan dinas pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan. 
Penelitian menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Data dikumpulkan melalui 
wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model Miles dan 
Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa sistem pengeluaran kas untuk biaya perjalanan dinas telah 
diterapkan secara efektif melalui pemanfaatan Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat Instansi 
(SAKTI). Penerapan sistem tersebut telah sesuai dengan ketentuan yang berlaku serta teori 
sistem pengeluaran kas menurut Mulyadi (2016). Kesesuaian tersebut terlihat pada 
penggunaan dokumen, pencatatan akuntansi, dan pelaksanaan fungsi-fungsi terkait. Dengan 
demikian, sistem pengeluaran kas pada biaya perjalanan dinas di Kantor Wilayah 
Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan telah berjalan dengan baik dan mendukung 
efektivitas pengelolaan keuangan instansi. 
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Abstract 

This study aims to analyze the implementation of the cash disbursement system for official travel expenses 
at the Regional Office of the Ministry of Religious Affairs of South Sulawesi Province. The study 
employed a qualitative descriptive approach. Data were collected through interviews, observations, and 
documentation, and were analyzed using the Miles and Huberman model, which consists of data 
reduction, data presentation, and conclusion drawing. The results indicate that the cash disbursement 
system for official travel expenses has been implemented effectively through the utilization of the Agency-
Level Financial Application System (SAKTI). The implementation of the system is in accordance with 
applicable regulations and Mulyadi’s (2016) theory of cash disbursement systems. This conformity is 
reflected in the use of supporting documents, accounting records, and the execution of related functions. 
Therefore, the cash disbursement system for official travel expenses at the Regional Office of the Ministry 
of Religious Affairs of South Sulawesi Province has operated properly and supports effective financial 
management within the institution. 
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PENDAHULUAN  

Pengelolaan keuangan merupakan aspek penting dalam instansi pemerintah 
untuk mendukung terciptanya transparansi dan akuntabilitas. Salah satu aktivitas 
yang memerlukan pengelolaan yang baik adalah pengeluaran kas untuk biaya 
perjalanan dinas karena melibatkan penggunaan anggaran negara. 

Sistem pengeluaran kas digunakan untuk mengatur proses pengeluaran dana 
mulai dari pengajuan, pencairan, hingga pertanggungjawaban. Sistem yang baik 
diperlukan untuk meminimalkan kesalahan pencatatan, penyalahgunaan dana, serta 
keterlambatan dalam proses pencairan anggaran. 

Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan telah 
menerapkan Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat Instansi (SAKTI) dalam pengelolaan 
keuangannya. Namun, dalam pelaksanaannya masih ditemukan kendala, seperti 
mekanisme reimbursement dan keterlambatan pencairan dana yang dapat 
memengaruhi efektivitas pelaksanaan perjalanan dinas. 

Menurut Mulyadi (2016), sistem pengeluaran kas terdiri atas dokumen, catatan 
akuntansi, dan fungsi-fungsi yang saling berkaitan dalam proses pengeluaran dana. 
Ketiga unsur tersebut menjadi dasar dalam menilai apakah penerapan sistem 
pengeluaran kas telah berjalan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 
penerapan sistem pengeluaran kas untuk biaya perjalanan dinas pada Kantor Wilayah 
Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan. Hasil penelitian diharapkan dapat 
memberikan gambaran mengenai efektivitas penerapan sistem pengeluaran kas serta 
menjadi bahan evaluasi bagi instansi terkait. 

 

METODOLOGI 
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif yang bertujuan untuk 

menganalisis penerapan sistem pengeluaran kas untuk biaya perjalanan dinas pada 
Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan. Pendekatan ini 
digunakan untuk memperoleh gambaran yang mendalam mengenai pelaksanaan 
sistem pengeluaran kas berdasarkan kondisi yang sebenarnya terjadi di lapangan. 

Penelitian dilaksanakan pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 
Sulawesi Selatan yang berlokasi di Jalan Nuri No. 53, Kecamatan Mariso, Kota 
Makassar. Objek penelitian adalah penerapan sistem pengeluaran kas untuk biaya 
perjalanan dinas yang meliputi dokumen yang digunakan, fungsi yang terkait, serta 
catatan akuntansi dalam proses pengeluaran kas. Informan penelitian terdiri atas 
Bendahara Pengeluaran, staf keuangan, dan pihak-pihak yang terlibat dalam 
pelaksanaan perjalanan dinas. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi 
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Wawancara dilakukan dengan informan 
yang terlibat langsung dalam proses pengeluaran kas untuk memperoleh informasi 
yang relevan dengan penelitian. Observasi dilakukan melalui pengamatan langsung 
terhadap pelaksanaan sistem pengeluaran kas, sedangkan dokumentasi dilakukan 
dengan mengumpulkan berbagai dokumen yang berkaitan dengan perjalanan dinas 
dan pengeluaran kas. 

Teknik analisis data menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi 
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Analisis dilakukan dengan 
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membandingkan penerapan sistem pengeluaran kas pada Kantor Wilayah 
Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan dengan teori sistem pengeluaran kas 
menurut Mulyadi (2016), sehingga dapat diketahui kesesuaian antara teori dan 
praktik yang diterapkan pada instansi tersebut. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengeluaran kas untuk biaya 

perjalanan dinas pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan 
telah dilaksanakan dengan memanfaatkan aplikasi Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat 
Instansi (SAKTI). Sistem ini digunakan dalam proses pengajuan, pencairan, 
pencatatan, hingga pelaporan pengeluaran kas sehingga mendukung transparansi 
dan efisiensi pengelolaan keuangan. 

Berdasarkan teori Mulyadi (2016), sistem pengeluaran kas terdiri atas 
dokumen, catatan akuntansi, dan fungsi yang terkait. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa dokumen yang digunakan telah lengkap, meliputi Surat Perjalanan Dinas 
(SPD), Surat Permintaan Pembayaran (SPP), Surat Perintah Membayar (SPM), Surat 
Perintah Pencairan Dana (SP2D), kwitansi, dan Laporan Pertanggungjawaban (LPJ). 
Dokumen-dokumen tersebut digunakan sebagai dasar pelaksanaan dan 
pertanggungjawaban perjalanan dinas. 

Pada aspek catatan akuntansi, seluruh transaksi pengeluaran kas dicatat 
melalui aplikasi SAKTI. Penerapan sistem berbasis elektronik ini mampu 
meningkatkan ketepatan pencatatan dan mempermudah penyusunan laporan 
keuangan. Selain itu, pembagian tugas antara pengelola kegiatan, PPK, PPSPM, dan 
bendahara telah berjalan sesuai fungsi masing-masing sehingga mendukung 
efektivitas pengendalian internal. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Ponga, Walandouw, dan Suwetja 
(2023) yang menyatakan bahwa sistem dan prosedur perjalanan dinas pada instansi 
pemerintah telah diterapkan dengan baik, meskipun masih memerlukan 
penyempurnaan pada beberapa aspek pengawasan. Pada Kantor Wilayah 
Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan, fungsi pengawasan telah berjalan 
melalui proses verifikasi dan audit berkala, namun dokumentasi terkait pengawasan 
internal masih perlu ditingkatkan. 

Secara keseluruhan, penerapan sistem pengeluaran kas untuk biaya perjalanan 
dinas pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Sulawesi Selatan telah 
sesuai dengan teori Mulyadi (2016) dan didukung oleh penggunaan aplikasi SAKTI 
yang membantu meningkatkan efektivitas, akurasi, dan akuntabilitas pengelolaan 
keuangan. 

 

SIMPULAN 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan sistem pengeluaran kas 

untuk biaya perjalanan dinas pada Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 

Sulawesi Selatan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengeluaran kas telah 

diterapkan sesuai dengan komponen sistem akuntansi menurut Mulyadi (2016), yang 

meliputi dokumen, catatan akuntansi, dan fungsi-fungsi terkait. Penggunaan aplikasi 

SAKTI mendukung pelaksanaan sistem melalui proses pencatatan dan pelaporan 

yang lebih efektif, akurat, dan akuntabel. Selain itu, pembagian tugas antar pihak yang 
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terlibat telah mencerminkan prinsip pengendalian internal yang baik. Temuan 

penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan sistem digital dalam pengelolaan 

pengeluaran kas perjalanan dinas berperan penting dalam meningkatkan efektivitas 

pengelolaan keuangan instansi, meskipun aspek dokumentasi pengawasan internal 

masih perlu ditingkatkan untuk mendukung tata kelola yang lebih optimal. 
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