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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengukur dan menganalisis kompetensi dan
kompensasiserta motivasi terhadap kinerja pegawai, baik secara langsung maupun tidak
langsung. Metode penelitian ini adalah kuantitatif. Penelitian ini dilakukan pada pegawai
di Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng sebanyak 107 orang dengan menggunakan
teknik sampel jenuh. Data yang dikumpulkan dengan kuesioner kemudian dianalisis
dengan metode Path Analysis dengan menggunakan aplikasi SPSS 23. Sementara uji
hipotesis menggunakan uji t dan untuk menguji pengaruh langsung dan pengaruh tidak
langsung variabel kompetensi, kompensasi, terhadap Kkinerja melalui motivasi
menggunakan uji sobel test.

Dari hasil penelitian maka ditarik kesimpulan bahwa terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara variabel kompetensi dan kompensasi terhadap motivasi pegawai. Begitu
juga dengan variabel kompetensi, kompensasi dan motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai. Untuk pengaruh tidak langsung, variabel kompetensi
dan kompensasi terhadap kinerja melalui motivasi Di Dinas Kesehatan Kabupaten
Bantaeng keduanya “di terima”.
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PENDAHULUAN

Manusia sangat berperan dalam sebuah perusahaan dikarenakan manusia yang berencana,
yang menentukan terciptanya tujuan perusahan agar lebih baik. dengan tidak aktifnya para
pegawai dalam sebuah perusahaan maka tujuan susah untuk terwujud walaupun peralatan yang
dimiliki perushaan olehat cangih. Fokus kajian manajemen sumber daya manusia adalah masalah
tenaga kerja yang diatur dalam fungsi-fungsinya, agar efektif dan efisien dalam mewujudkan
tujuan organisasi, pegawai dan masyarakat.Tuntutan organisasi untuk memperoleh,
mengembangkan, dan mempertahankan sumber daya yang berkualitas semakin mendesak sesuai
dengan dinamika lingkungan dan teknologi yang selalu berubah.

Konsep sumber daya manusia pada awalnya dikembangkan sesuai pada pemanfaatan
berasal manusia secara efektif serta memperlakukan manusia menjadi asal daya yang bertujuan
pada sebuah strategi dan visi misi organisasi (Zhu, et., 2007). Brewster (2007) mengemukakan
bahwa Human Resource Management (HRM) membantu untuk membangun sistem kerja yang
berkinerja tinggi menggunakan beberapa pegawai berasal dari macam-macam divisi pada
organisasi yang sama.

a. Kompetensi

Cale dalam Sutrisno (2015:202) dan Jufri (2018), kompetensi berasal dari kata
competence yang artinya kecakapan, kemampuan, dan wewenang. Dengan kata lain, kompetensi
juga dapat didefinisikan sebagai keunggulan seorang pemimpin atau dimensi perilaku keahlian
atau staf yang mempunyai pengetahuan, keterampilan dan perilaku yang baik.

Menurut Wibowo (2016:271) dalam Baiti (2017) kompetensi adalah sebuah keterampilan
seseorang agar melakukan tugas atau pekerjaannya yang dibebankan dan atas dasar kehandalan,
kepintaran dan perilaku pegawai yang diharuskan oleh pekerjaan tersebut. Oleh karena itu,
kompetensi dapat menunjukkan keterampilan atau pengetahuan yang dicirikan oleh
profesionalisme dalam suatu bidang tertentu yang di anggap paling penting, sebagai unggulan
bidang tersebut.

Analisis kompetensi disusun karena mempunyai tujuan yaitu untuk mengembangkan
suatu karir, tetapi penentuan tingkat kompetensi dibutuhkan untuk mengetahui efektivitas
tingkat kinerja yang diharapkan. Menurut Edison etal (2016:17) dalam Yunus (2018) Kompetensi
ialah suatu keterampilan perseorangan buat melakukan pekrjaannya dengan baik dan benar serta
mempunyai pengetahuan mendasar di hal-hal yang terakait wacana pengetahuan (knowledge),
keahlian (skill) serta sikap (attitude).

Menurut Srinivas R. Kandula (2013:6) dan Oemar (2015), kompetensi terbagi menjadi
dua kategori yaitu kompetensi dasar (threshold competencies), dan kompetensi pembeda
(Differentiating Competencies). Kompetensi dasar (Threshold Competencies) artinya karakteristik
utama (umumnya meliputi kemampuan dasar untuk membaca) yang wajib ada pada diri
seseorang agar mampu melakukan tugasnya. Selain itu, kompetensi pembeda (differentiating
competencies) ialah komponen-komponen yang berbeda iala individu yang kinerjanya tinggi serta
rendah mirip sifat, motif serta gambaran atau konsep diri.

b. Kompensasi

Menurut Sofyandi dalam (Muchzen, Tamsah, & Ilyas, 2019) mendefinisikan wacana
kompensasi adalah sebuah materi yang wajib dikeluarkan oleh perusahaan menggunakan dengan
harapan agar mendapatkan feedback dari karyawan agar berprestasi. Tohardi (2002) dalam
Sutrisno (2009: 182) berkata “kompensasi dihitung berdasarkan evaluasi pekerjaan, perhitungan
kompensasi berdasarkan evaluasi pekerjaan tersebut dimaksudkan untuk mendapatkan
pemberian kompensasi yang mendekati kelayakan dan keadilan. Menurut Handoko (1992) yang
dimaksud dengan kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima karyawan sebagai balas jasa
untuk kerja mereka.”

c. Motivasi

Pamela & Oloko (2015) dalam Sehaningtyas, dkk (2017) Motivasi adalah tujuan utama
berasal dari perusahaan yang baik buat mempertahankan pelaksanaan pekerjaan dalam
perusahaan dengan cara dan donasi yang bertenaga untuk bertahan hayati. Motivasi ialah
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menyampaikan arahan dan membimbing, sumber daya serta kompensasi supaya para pegawai
semangat dan kerja keras untuk bekerja sesuai dengan caranya masing-masing. Chukwuma &
Obiefuna (2014) Motivasi merupakan sistem untuk menyemangati perilaku, memelihara sikap
untuk maju dan menyalurkan sikap tindakan yang spesifik. menggunakan demikian, motif
(kebutuhan, harapan) mendorong karyawan buat bertindak.
d. Kinerja

Kinerja (prestasi kerja) menurut Mangkunegara (2009 : 67) dalam Ningrum (2013) ialah
yang akan terjadi kerja secara kualitas serta kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan
untuk melakukan pekerjaannya sesuai yang telah diamanahkan. Mampu diartikan bahwa kinerja
pegawai artinya perkembangan kinerja yang telah diraih oleh pegawai atas amanah yang sudah
diberikan baik secara kualitas juga kuantitas tujuannya untuk mencapai sebuah sistem
perusahaan, kepuasan dalam pelayanan serta menyampaikan donasi di kemajuan ekonomi.

METODE PENELITIAN

Desain dan pendekatan penelitian

Penelitian ini menggunakan metode survey dengan pendekatan kuantitatif. Menurut
Kerlinger dalam Sugiyono (2008), metode survei merupakan metode yang dilakukan pada
penelitian dengan jumlah populasi yang besar/kecil, tetapi data yang dipelajari adalah data yang
diambil dari sampel.Penelitian ini menggunakan analisis jalur (path analysis) yaitu mencari
hubungan langsung dan tidak langsung antara veriabel independen (Kompetensi dan
Kompensasi) dan variabel dependen (Kinerja), dan variabel intervening (Motivasi).
Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan pada pegawai Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng Sulawesi
Selatan tahun 2022.
Populasi dan Sampel

Populasi yaitu sesuatu yang terdiri atas obyek maupun subyek yang mempunyai kualitas
dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya (Sugiyono, 2013). Subjek Penelitian yang akan dijadikan populasi adalah seluruh
pegawai Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng sebanyak 107 orang. Pengambilan sampel
dalam penelitian ini adalah dengan teknik sampling jenuh. Sampling Jenuh adalah teknik
penentuan sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas dan Reliabilitas
Hasil Uji Valid Kuesioner

Variabel Indikator r hitung r tabel Keterangan
Kompetensi X1.1 0,556 0,190 Valid
(x1) X1.2 0,711 0,190 Valid
X1.3 0,666 0,190 Valid
X1.4 0,713 0,190 Valid
X1.5 0,763 0,190 Valid
Kompensasi (X2) X2.1 0,774 0,190 Valid
X2.2 0,675 0,190 Valid
X2.3 0,777 0,190 Valid
X2.4 0,803 0,190 Valid
X2.5 0,770 0,190 Valid
Motivasi (Y1) Y1.1 0,719 0,190 Valid
Y1.2 0,562 0,190 Valid
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Y1.3 0,774 0,190 Valid
Y1.4 0,717 0,190 Valid
Y1.5 0,692 0,190 Valid
Kinerja (Y2) Y2.1 0,604 0,190 Valid
Y2.2 0,683 0,190 Valid
Y2.3 0,742 0,190 Valid
Y2.4 0,845 0,190 Valid

Uji Reliabilitas
Hasil Uji Reliabilitas Kuesioner
Variabel Alpha Cronbach Cut of Point (0,6) Keterangan
Kompetensi (X1) 0,770 0,6 Reliabel
Kompensasi (X2) 0,794 0,6 Reliabel
Motivasi (Y1) 0,773 0,6 Reliabel
Kinerja (Y2) 0,787 0,6 Reliabel

Pada tabel 4.2 didapatkan nilai di masing-masing variabel yaitu ; variabel Kompetensi (x1)
sebesar 0,770, Kompensasi (x2) sebesar 0,794, Motivasi (y1) sebesar 0,773, dan Kinerja (y2)
sebesar 0,787. Hasilnya dapat disimpulkan bahwa instrument penelitian yang digunakan adalah
handal (reliabel), karena nilai Cronbach’s Alpha dari setiap variabel lebih besar dari >0,6 yang
artinya berarti bahwa semua pernyataan yang diuji mempunyai tingkat reliabilitas yang baik.
Koefisien Jalur Model I

Adapun hasil perhitungan regresi linier berganda pada model 1 pada bagian tabel
‘coeffisients” sebagai berikut :

Hasil Analisis Jalur I

Coefficientsa
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 10,442 2,612 3,997 ,000
Kompetensi ,309 ,106 ,265 2,910 ,004
Kompensasi ,183 ,067 ,249 2,737 ,007

a. Dependent Variable: Motivasi
Hasil analisis jalur model I dari tabel “coeffisients” dijelaskan bahwa nilai signifikansi dari
kedua variabel ialah X1 = 0,004 <0,05 dan X2 = 0,007 <0,05. Kesimpulannya bahwa terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara variabel X1 dan X2 terhadap Y1.
Hasil Uji Koef Deter

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 ,3762 ,141 ,125 1,946

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kompetensi

Sumber hasil olahan data SPSS 23,2022
Hasil diatas dari tabel “Model Summary” ialah 0,141, artinya variabel X1 dan X2
pengaruhnya terhadap Y2 adalah 14,1 dan sisanya 85,9% merupakan partisipasi dari beberapa
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variabel yang tidak masuk dalam penelitian. Sementara itu, untuk nilai el didapatkan dengan
rumus el =+ (1-0,141) = 0,9268
Koefisien Jalur Model I1
Hasil perhitungan regresi linier berganda pada model 2 pada bagian tabel ‘coeffisients”
sebagai berikut :
Hasil Analisis Jalur I1

Coefficients2
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

1 (Constant) 5,376 2,158 2,491 ,014
Kompetensi ,181 ,085 ,192 2,136 ,035
Kompensasi ,131 ,053 ,220 2,463 ,015
Motivasi ,229 ,075 ,283 3,043 ,003

a. Dependent Variable: Kinerja
Hasil analisis jalur model Idari tabel “coeffisients” dijelaskan bahwa hasilnya nyata untuk
kedua variabel ialah X1 = 0,035 <0,05, X2 = 0,015 <0,05 serta Y1 = 0,003 <0,05Kesimpulannya
bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel X1, X2 dan Y1 terhadap Y2.
Hasil Uji Koef Deter

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate

1 ,4852 ,235 ,213 1,497

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kompensasi, Kompetensi

Hasil diatas dari tabel “Model Summary” ialah 0,235, artinya variabel X1, X2 dan Y1
pengaruhnya terhadap Y2 adalah 23,5% dan sisanya 76,5% merupakan partisipasi dari beberapa
variabel yang tidak masuk dalam penelitian. Sementara itu, untuk nilai e2didapatkan dengan
rumus e2 =V (1 - 0,235) = 0,8746.

Pengaruh Kompetensi Terhadap Motivasi

Dari hasil penelitianini menunjukkan kompetensi berpengaruh nyata terhadap motivasi Di
Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng. Hasil dapat di lihat dengan menggunakan analisis jalur
(Path analisis) koefisien jalur model 1 ditemukan bahwa variabel kompetensi berpengaruh positif
signifikan terhadap variabel motivasi Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng dengan tingkat
probabilitas signifikan. Maka dari itu hipotesis yang diajukan oleh penulis diterima karna terdapat
pengaruh positif dan signifikanantara variabel kompetensi terhadap motivasi Di Dinas Kesehatan
Kabupaten Bantaeng.Dalam hal ini menunjukkan bahwa dengan kompetensi individu yang
optimal maka perusahaan berharap para pegawai terdorong untuk meningkatkan kinerjanya
dalam melaksanakan tanggung jawab dan amanah yang telah diberikan.

Pengaruh Kompensasi Terhadap Motivasi

Dari hasil penelitianini menunjukkan kompensasi berpengaruh nyata terhadap motivasi.
Hasil dapat di lihat dengan menggunakan analisis jalur (Path analisis) koefisien jalur model 1
ditemukan bahwa variabel kompensasi berpengaruh positif signifikan terhadap variabel motivasi
Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng dengan tingkat probabilitas signifikan. Maka dari itu
hipotesis yang diajukan oleh penulis diterima karna terdapat pengaruh positif dan
signifikanantara variabel kompensasi terhadap motivasi Di Dinas Kesehatan Kabupaten
Bantaeng. Dalam hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang cukup besar dengan adanya
kompensasi terhadap suatu perusahaan akan dapat meningkatkan kemajuan suatu perusahaan,
juga bisa menjadi kemakmuran para pegawai yang bekerja dengan bonus atas kerja kerasnya atas
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keuntungan yang diperoleh perusahaan sebagai kompensasi membuat motivasi karyawan
meningkat dan akan membuat produktivitas perusahaan meningkat dengan baik.

Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja

Dari hasil penelitianini menunjukkan kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja
Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng. Hasil dapat di lihat dengan menggunakan analisis jalur
(Path analisis) koefisien jalur model2 ditemukan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan
antara variabel kompetensi terhadap kinerja Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng dengan
tingkat probabilitas signifikan. Maka dari itu hipotesis ini di terima karena terdapat pengaruh
signifikanantara variabel kompetensi terhadap kinerja Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng.

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja

Dari hasil penelitianini menunjukkan kompensasi berpengaruh signifikanterhadap kinerja
Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng. Hasil dapat di lihat dengan menggunakan analisis jalur
(Path analisis) koefisien jalur model2 ditemukan bahwa variabel kompensasi berpengaruh positif
signifikan terhadap variabel kinerja Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng tingkat probabilitas
signifikan. Maka dari itu hipotesis yang diajukan oleh penulis diterima karna terdapat pengaruh
positif dan signifikanantara variabel kompensasi terhadap kinerja Di Dinas Kesehatan Kabupaten
Bantaeng. Dalam hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang cukup besar dengan adanya
kompensasi terhadap suatu perusahaan akan dapat meningkatkan kemajuan suatu perusahaan,
juga bisa menjadi kemakmuran para pegawai yang bekerja dengan bonus atas kerja kerasnya atas
keuntungan yang diperoleh perusahaan sebagai kompensasi membuat kinerja pegawai
meningkat dan akan membuat produktivitas perusahaan meningkat dengan baik.

Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja

Dari hasil penelitian ini menunjukkan motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Di
Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng. Hasil dapat di lihat dengan menggunakan analisis jalur
(Path analisis) koefisien jalur model2 ditemukan bahwa variabel motivasi berpengaruh positif
signifikan terhadap variabel kinerja Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng dengan tingkat
probabilitas signifikan. Maka dari itu hipotesis yang diajukan oleh penulis diterima karna terdapat
pengaruh positif dan signifikan antara variabel motivasi terhadap kinerja Di Dinas Kesehatan
Kabupaten Bantaeng. Dalam hal ini menunjukkan bahwa motivasi penting dalam suatu instansi.
Menurunnya motivasi pegawai dapat disebabkan karena kurangnya perhatian instansi terhadap
pegawai, oleh karena itu pegawai harus membuat sebuah sistem atau strategi yang baik untuk
pegawai sehingga mereka dapat termotivasi untuk bekerja dan menghasilkan karya yang baik.

Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Melalui Motivasi

Berdasarkan dari uji sobel, nilai t hitung dari pengaruh tidak langsung kompetensi terhadap
kinerja melalui motivasi Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng di dapatkan hasil nilai lebih
besar dari t tabel. Dengan demikian maka hipotesis 6 yang menyatakan kompetensi berpengaruh
terhadap kinerja melalui motivasi pada Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng, diterima. Dalam
hal ini menunjukkan bahwa semakin rendah kompetensi pegawai, maka semakin rendah kinerja
yang dihasilkan. Begitupun dengan sebaliknya apabila kompetensi semakin ditingkatkan maka
kinerja pegawai akan semakin meningkat. Maka dari itu, dengan melalui kompetensi yang
semakin memadai seseorang akan lebih menguasai dan mampu menerapkan secara praktek
semua tugas pekerjaan sesuai dengan job description yang telah ditetapkan.

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Melalui Motivasi Di Dinas Kesehatan Kabupaten
Bantaeng

Berdasarkan dari uji sobel, nilai t hitung dari pengaruh tidak langsung kompensasi terhadap
kinerja melalui motivasi Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng di dapatkan hasil nilai lebih
besar dari t tabel. Dengan demikian maka hipotesis 7 tersebut, diterima. Dalam hal ini
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menunjukkan bahwa pemberian kompensasi pada pegawai umumnya bertujuan untuk
meningkatkan kinerja pegawai sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai, dengan adanya
kompensasi para pegawai merasa kontribusi yang diberikan dihargai, sehingga memacu kinerja
pegawai menjadi semakin meningkat.

SIMPULAN

- Semakin baik kompetensi maka akan semakin bagus motivasi untuk meningkatkan kinerja
sesuai yang diharapkan danakan berkontribusi Di Dinas Kesehatan Kabupaten Bantaeng.

- Semakin tinggi kompensasi yang diberikan kepada pegawai maka semakin termotivasi
pegawai tersebut untuk bekerja.

- Semakin baik kompetensi pegawai, maka akan menghasilkan peningkatan kinerja yang
selanjutnya diharapkan akan berkontribusi pada proses kerja yang berkualitas Di Dinas
Kesehatan Kabupaten Bantaeng.

- Apabila instansi mampu memelihara imbalan yang dikasih kepada karyawan dengan tujuan
untuk menambah hasil kerja yang baik, hal ini sangat penting karena apabila sebuah
kompensasi baik maka para pegawai otomatis akan merencanakan untuk membuat sebuah hal
baru untuk dilakukan saat bekerja nanti.

- Dengan kompensasi yang ada diharapkan pegawai dapat merasakan hal yang sama dengan
yang dikerjakan.

- Semakin baik motivasi pegawai, maka akan menghasilkan peningkatan kinerja yang baik.
Kemudian untuk pengaruh tidak langsung kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja
melalui motivasi masing- masing mendapatkan hasil yang diterima.
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