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Abstrak 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menjelaskan Pengaruh Gaya Kepemimpinan 
Terhadap Kinerja Pegawai yang Dimoderasi Oleh Motivasi Kerja. Untuk mengetahui seberapa 
besar Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai, untuk mengetahui seberapa 
mampu Motivasi Kerja Memoderasi hubungan antara Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja 
Pegawai di Dinas Pendidikan Provinsi Sulawesi Selatan. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah kuantitatif, dengan jumlah populasi 499. Penarikan 
sampel dalam penelitian ini sebanyak 83 orang dimana penarikan sampelnya menggunakan 
purposive sampling, karena berdasarkan pertimbagan tertentu. Teknik pengumpulan data 
dalam penelitian ini adalah kuesioner, observasi dan interview. 

Hasil penelitian pada hipotesis I yaitu analysis regresi linear sederhana menunjukkan bahwa 
gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Pada hipotesis II yaitu 
moderated regression analysis (MRA) menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak mampu 
memperkuat hubungan antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai di Dinas 
Pendidikan Provinsi Sulawesi Selatan. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai. 

 
Copyright (c) 2022  Mashudi Gani 

 Corresponding author :  
Email Address : mashudigani14@gmail.com 

PENDAHULUAN 
Setiap iorganisasi ipemerintah imemiliki itujuan iyang iingin idicapai, idalam iusaha 

ipencapaian itujuan itersebut iorganisasi isangat iberperan ipenting idalam imengelola, 
imengatur idan imenggunakan isumber idaya imanusia iagar iorganisasi idapat ibekerja 
isecara iproduktif, iefektif idan iefisien. iKinerja iPegawai imerupakan isuatu ihasil iyang 
idicapai ioleh ipegawai itersebut idalam ipekerjaannya imenurut ikriteria itertentu iyang 
iberlaku iuntuk isuatu ipekerjaan itertentu. iMasalah idan idaya iguna idalam ihal iini ikinerja 
iatau iprestasi ikerja imerupakan ihasil ikerja isecara ikualitas idan ikuantitas iyang idicapai 
ioleh iseorang ikaryawan idalam imelaksanakan itugasnya isesuai idengan itugas idan 
itanggung ijawab iyang idiberikan ikepadanya i(Mangkunegara, 2017). 

Peran pemimpin yang berperan efektif yang akan selalu memberikan motivasi sebagai 
dorongan secara langsung untuk memberikan semangat dengan sesekali memberikan 
apresiasi pada pencapaian bawahan dengan memberikan ucapan selamat, penghargaan, 
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pujian dan pemberian penghargaan bagi pegawai yang mampu mencapai target (I Komang 
Gede, dan Putu Saroyeni Piartini: 2018). 

Selain dari gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh seorang pimpinan organisasi 
dalam mencapai kinerja yang baik, selanjutnya faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja 
pegawai yaitu imotivasi. Motivasi kerja merupakan suatu kehendak atau keinginan yang 
muncul dalam diri seseorang yang menimbulkan semangat atau dorongan untuk bekerja 
secara optimal guna mencapai tujuan organisasi. Seseorang dapat bekerja lebih efisien jika 
pegawai tersebut memiliki imotivasi kerja yang tinggi. Menurut (Sutrisno, 2017) motivasi 
adalah perangsang keinginan dan daya penggerak kemauan bekerja seseorang karena setiap 
imotif imempunyai tujuan yang ingin dicapai. Motif imerupakan suatu keadaan tertentu pada 
diri manusia yang mengakibatkan manusia bertingkah laku untuk mempunyai tujuan. 
Dinas Pendidikan merupakan unsur pelaksana urusan pemerintahan bidang pendidikan. 
Sebagaimana dipimpin oleh kepala dinas yang berkedudukan dibawah dan bertanggung 
jawab kepada bupati melalui sekretaris daerah.  

Berdasarkan tugas dan tanggung jawab Dinas Pendidikan Provinsi Sulawesi Selatan, 
bahwa memiliki tugas pokok dan tangung jawab untuk memberi petunjuk pelaksanaan tugas, 
memantau, mengawasi pelaksanaan tugas dalam lingkungan dinas untuk mengetahui 
perkembangan pelaksanaan tugas demi pencapaian kinerja yang baik. Sementara hasil 
observasi di Dinas Pendidikan Provinsi Sulawesi  Selatan peneliti masih menjumpai adanya 
beberapa permasalahan yang menyangkut efektifitas kerja pegawai. Namun adanya ikendala 
lain yang mengurangi hasil kinerja di Dinas Pendidikan Provinsi Sulawesi Selatan seperti 
kurangnya ketegasan, pengawasan, kedisiplinan, adanya sebagian pegawai yang sering 
imenunda-nunda pekerjaanya, masih adanya pegawai yang tidak memiliki minat bekerja, 
kurangnya partisipasi dan inisiatif dari sebagian pegawai untuk mengembangkan cara yang 
lebih baik idalam menyelesaikan pekerjaan, sehingga pencapaian tugas pokok tidak tercapai 
dengan baik. Hal ini memerlukan gaya kepemimpinan yang lebih baik serta harus didukung 
oleh motivasi idalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.  

Perencanaan iyang idimaksud idalam ipenelitian iini idengan imelalui ipendekatan 
ikontijensi. iMotivasi imerupakan isalah isatu ivariabel imoderasi iyang idapat imemperkuat 
iatau imemperlemah ipengaruh igaya ikepemimpinan ipada ikinerja ipegawai. iOrganisasi 
idapat idengan itepat imelakukan itindakan iterkait idengan imotivasi iyang ipada iakhirnya 
idicapai idalam ipencapaian itujuan iorganisasi. iPendekatan iini idipakai iuntuk isemua 
ipengetahuan iyang imutakhir itentang iorganisasi idengan icara iyang ipaling itepat, ikarena 
itindakannya iyang itepat ibergantung ipada ivariabel isitusional. iPendekatan ikontijensi iini 
imempunyai ipandangan ibahwa ihubungan iantara ivariabel ibebas idengan ivariabel iterikat 
idipengaruhi ioleh ivariabel iyang ibersifat ikondisional, iseperti imotivasi. iDalam ikaitannya 
idengan imotivasi ikerja, ihal itersebut itentunya iharus isegera idibenahi iagar ipegawai idi 
iDinas iPendidikan iProvinsi iSulawesi iSelatan idapat imemberikan ikinerja iyang ilebih ibaik 
ikarena ididukung idengan igaya ikepemimpinannya iyang ibaik. 

 
Batasan iMasalah 

Agar ipenelitian iini idapat idilakukan isecara ilebih imendalam idan imenghindari 
ipembahasan iyang ilebih iluas, imaka ipeneliti imembatasi imasalah iyang iakan idirumuskan 
idalam iperumusan imasalah. iPenelitian iini ihanya imengulas itentang ipengaruh igaya 
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ikepemimpinan iterhadap ikinerja ipegawai idimoderasi ioleh imotivasi ikerja, idengan 
imemilih ilokasi ipenelitian idi iDinas iPendidikan iProvinsi iSulawesi iSelatan. 

 
Gaya iKepemimpinan 

Gaya iKepemimpinan imerupakan isuatu icara ipemimpin iuntuk imempengaruhi 
ibawahannya iyang idinyatakan idalam ibentuk ipola itingkah ilaku iatau ikepribadian. 
iMenurut iHasibuan i(2016) iyang idimaksud igaya ikepemimpinan iadalah icara iseorang 
ipemimpin imempengaruhi iperilaku ibawahan iagar imau ibekerja isecara iproduktif iuntuk 
imencapai itujuan iorganisasi. Menurut (Thoha. M, 2017), igaya ikepemimpinan imerupakan 
iNorma iperilaku iyang idigunakan ioleh iseseorang ipada isaat iorang itersebut imencoba 
imemengaruhi iperilaku iorang ilain iseperti iyang iia ilihat. dalam imempengaruhi ipikiran, 
iperasaan iatau ibawahannya. iUntuk imelihat iseorang imanajer idalam imengembangkan 
ikinerja ipegawainya, imaka idapat idilihat idari igaya iseorang ipemipin ididalam 
imemimpin ibawahan iatau ipegawainya. 

Berdasarkan ipengertian igaya ikepemimpinan idiatas idapat idisimpulkan ibahwa 
igaya ikepemimpinan imerupakan icara iatau ipola iyang idigunakan iseorang ipemimpin 
idalam imemimpin iatau imempengaruhi ibawahannya iuntuk imencapai itujuan. 
 
Motivasi iKerja 

Dalam isebuah iorganisasi, ipemberian idorongan isebagai ibentuk imotivasi ikerja 
ikepada ibawahannya isangat ipenting idilakukan iuntuk imeningkatkan ikinerja ipegawai. 
imerupakan isuatu ikehendak iatau ikeinginan iyang imuncul idalam idiri iseseorang iyang 
imenimbulkan isemangat iatau idorongan iuntuk ibekerja isecara ioptimal iguna imencapai 
itujuan iorganisasi. iMotivasi imenurut (Hasibuan, 2016) imengatakan ibahwa i“motivasi 
ikerja iadalah ipemberian idaya ipenggerak iyang imenciptakan ikegairahan ikerja iseseorang 
iagar imereka imau ibekerja isama, ibekerja iefektif idan iterintegrasi idengan isegala idaya 
iupayanya iuntuk imencapai ikepuasan”. iSedangkan imenurut iMangkunegara i(2013), 
imengatakan ibahwa i“motivasi iadalah isuatu idorongan ikebutuhan idalam idiri ipegawai 
iyang iperlu idipenuhi iagar ipegawai itersebut idapat imenyesuaikan idiri idengan 
ilingkungannya iserta imampu imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan. iDengan ikata ilain, 
imotivasi imerupakan isebuah ienergi iuntuk imembangkitkan idorongan idalam idiri iguna 
imencapai itujuan itertentu”. 
 
Kinerja iPegawai 

Kinerja ipegawai imerupakan isuatu ihasil iyang idicapai ioleh ipegawai itersebut 
idalam ipekerjaannya imenurut ikriteria itertentu iyang iberlaku iuntuk isuatu ipekerjaan 
itertentu. iMenurut iMulyadi i(2015), imendefenisikan ikinerja isebagai ihasil ikerja iyang 
idicapai ioleh ipekerja iatau ikaryawan isecara ikualitas idan ikuantitas iyang isesuai idengan 
itugas idan itanggung ijawab imereka. iSedangkan imenurut iNawawi i(2015), ikinerja iadalah 
ihasil idari isuatu ipekerjaan iyang itelah idilakukan, ibaik iberupa ifisik iatau imaterial 
imaupun inon ifisik iatau inon imaterial. iSutrisno i(2010), ikinerja imerupakan isebagai ihasil 
ikerja ikaryawan idilihat idari iaspek ikualitas idan ikerja isama iuntuk imencapai itujuan 
iyang isudah iditetapkan ioleh iperusahaan. 

Berdasarkan iuraian ipengertian ikinerja idari ipendapat idiatas, idapat idisimpulkan 
ibahwa ikinerja imerupakan isuatu ihasil ikerja ibaik isecara ikualitas imaupun ikuantitas 
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iyang idicapai ipegawai idalam imenjalankan itugasnya isesuai idengan itanggung ijawab 
iyang idiberikan iorganisasi, ihasil ikerja itersebut idisesuaikan idengan iharapan idalam 
isuatu iorganisasi imelalui ikriteria iatau istandar iyang iberlaku idalam isuatu iorganisasi. 
iBerhasil itidaknya ikinerja iyang idicapai idalam iorganisasi itersebut idipengaruhi ioleh 
ikinerja ipegawai isecara iindividual imaupun isecara ikelompok. 
 

METODOLOGI 

Rancangan Penelitian 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Penelitian ini 

berlokasi di iKantor iDinas iPendidikan iProvinsi iSulawesi iSelatan, iyang ibertempat idi iJl. 
iPerintis iKemerdekaan iKM.10 iTamalanrea iIndah, iKota iMakassar. 

Populasi dan Sampel 
Populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai di Kantor Dinas Pendidikan Provinsi 

Sulawesi Selatan berjumlah 499 orang. Dengan sampel dalam penelitian 499 orang. 

Metode Pengumpulan Data dan Pengembangan Instrumen 
Untuk memperolah data atau informasi, keterangan dan data-data yang diperlukan, 

peneliti menggunakan teknik penggumpulan data sebagai berikut:  

a. Interview  
b. Observasi  
c. Kuesioner  

Pengujian Instrumen 

Uji Validitas  
Syarat minimum untuk dianggap memenuhi syarat validitas adalah kalau r= 0,6. Jadi 

kalaukorelasi antar butir dengan skor total kurang dari 0,6 maka butir dalam instrument 
tersebut dinyatakan tidak valid 

Teknik Analisis Data 
Teknik iAnalisis iData iadalah isuatu imetode iatau icara iuntuk imengolah idata 

imenjadi iinformasi isehingga ikarakterisktik idata itersebut imenjadi imudah iuntuk 
idipahami idan ijuga ibermanfaat iuntuk imenemukan isolusi ipermasalahan. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Hasil Penelitian 
a. Analisis iRegresi iLinear iSederhana 

 
Y i= iα i+ iβ1X i+ ie …..………….(1) 
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Gaya iKepemimpinan iTerhadap iKinerja iPegawai 
Coefficientsa 

B 

Unstandardized 
iCoefficients 

Standardized 
iCoefficients 

T Sig. B Std. iError Beta 
1 (Constant) 26,119 5,025  5,198 ,000 

Gaya iKepemimpinan i ,524 ,090 ,542 5,804 ,000 
a. iDependent iVariable: iY 

     Sumber: iData iDiolah iDengan iSPSS i23 iTahun i2022 
 

Persamaan iregresi ilinear isederhana isebagai iberikut i: 
Y= i26.199 i+ i0.524X 

Berdasarkan ianalisis ipengujian ihipotesis iI ipada itabel iidiatas, imaka idapat 
idiperoleh inilai ikonstanta isebesar i26.119 idan idiperoleh ipula inilai ikoefisien iregresi 
ivariabel iX i(Gaya iKepemimpinan) isebesar i0.524 idengan inilai ithitung i5.804>ttabel i1.663 
iyang idiperoleh idari itabel idf=n-k idengan itingkat isignifikansi isebesar i0,000 i< i0.05, 
imaka idapat idisimpulkan ibahwa ihipotesis iI iditerima iartinya ivariabel igaya 
ikepemimpinan i(X) iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai i(Y). 

 
b. Uji iModerated iRegression iAnalysis i(MRA) 

 
Y= iα i+ iβ1X i+ iβ2Z i+ iβ3{X*Z} i+ ie…………….. (2) 

iUji iModerated iRegression iAnalysis i(MRA) 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
iCoefficients 

Standardized 
iCoefficients 

T Sig. B Std. iError Beta 
1 (Constant) 16,173 38,873  ,416 ,678 

Gaya 
Kepemimpinan ,350 ,696 ,362 ,503 ,616 

Motivasi iKerja ,333 ,822 ,252 ,405 ,686 
Gaya 
Kepemimpinan*
Motivasi iKerja 

,002 ,015 ,114 ,105 ,917 

a. iDependent iVariable: iY 
Sumber: iData iDiolah iDengan iSPSS i23, iTahun i2022 
 

Berdasakan ianalysis ipengujian ihipotesis iII ipada tabel diatas, ikoefisien iregresi 
ivariabel iinteraksi iantara igaya ikepemimpinan i(X) iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) isebesar 
i16,173 idengan inilai isignifikansi i0,678>0,05, idiperoleh ipula inilai iprobabilitas isignifikansi 
i0,917>0,05 iberarti imotivasi ikerja itidak imampu imemperkuat ipengaruh igaya 
ikepemimpinan iterhadap ikinerja ipegawai idi iDinas iPendidikan iProvinsi iSulawesi 
iSelatan. iArtinya imotivasi ikerja iyang irendah iakan imenyebabkan ipengaruh igaya 
ikepemimpinan iterhadap ikinerja isemakin ikurang idapat idisebabkan idari isegi isarana 
idan iprasarana iyang idiberikan ipegawai ikurang imemadai iatau ikurangnya imotivasi idari 
iatasan isehingga ipegawai ilebih imementingkan idirinya isendiri, iuntuk imengetahui 
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iterjadinya iefek imoderasi imaka idari ihasil iolah istandardized icoefficients idiketahui ibahwa 
ikoefisien ipengaruh igaya ikepemimpinan iterhadap ikinerja isebesar i0,362 idan ikoefisien 
imoderasi ipengaruh igaya ikepemimpinan iterhadap ikinerja ipegawai isebesar i0.114. 

Persamaan iregresi ilinear iuji imoderasi isebagai iberikut i: 

Y= i16.173 i+ i0.350X i+ i0.333Z i+ i0.002X*Z 

Persamaan itersebut idiatas imenunjukkan ibahwa inilai ikonstanta isebesar i16,173. ihal 
iini iberarti ijika itidak iada ivariabel ilain iyang imempengaruhi imaka inilai ikinerja ipegawai 
i(Y) isebesar i16,173. iNilai ikoefisien igaya ikepemimpinan i(X) i0,350 ihal iini iberarti ibahwa 
ijika ivariabel igaya ikepemimpinan i(X) inaik isatu-satuan imaka inilai ikinerja ipegawai i(Y) 
iakan inaik isebesar i0,350 iatau isebaliknya ijika iada ipenurunan. iKoefisien imotivasi ikerja 
i(Z) isebesar i0,333 iyang iberarti ibahwa ijika ivariabel imotivasi ikerja i(Z) inaik isatu-satuan 
imaka inilai ivariabel ikinerja ipegawai i(Y) iakan inaik isebesar i0,333, ikoefisien iinteraksi 
iantara igaya ikepemimpinan i(X) idan ikinerja ipegawai i(Y) isebesar i0,002 iberarti ibahwa 
ijika iinteraksi iantara imotivasi ikerja idan igaya ikepemimpinan inaik isatu-satuan imaka 
ikinerja ipegawai iakan inaik isebesar i0,002 idengan itingkat isignifikansi isebesar i0,917>0,05, 
idengan ikata ilain imotivasi ikerja imerupakan ivariabel imoderating. 

2. Pembahasan 
Berdasarkan itujuan idilakukannya ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui iapakah 

igaya ikepemimpinan iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai idan iapakah imotivasi ikerja 
imemoderasi ihubungan iantara igaya ikepemimpinan iterhadap ikinerja ipegawai idi iDinas 
iPendidikan iProvinsi iSulawesi iSelatan, idimana ijumlah ipegawainya isebanyak i83 iorang 
iyang idigunakan isebagai iresponden idalam ipenelitian iini. iUntuk imenjawab ipertanyaan 
itersebut, ipenelitian iini imenggunakan ianalysis iregresi isederhana idan iModerated 
iRegression iAnalysis i(MRA) idengan ibantuan iprogram iSPSS iversi i23. 

 
1. Pengaruh iGaya iKepemimpinan i(X) iterhadap iKinerja iPegawai i(Y) 

Hasil ipengujian ihipotesis iI imenunjukkan inilai ikonstanta iadalah i26,119, ikoefisien 
iregresi igaya ikepemimpinan i(X) iadalah i0,524 idengan inilai isignifikansi isebesar 
i0,000<0,05, ijika igaya ikepemimpinan i(X) inaik i1 isatuan, imaka ikinerja ipegawai iakan 
imeningkat isebesar i0,524 i(secara istatistik) idengan iasumsi ivariabel ilainnya iconstan. 

Diketahui ibahwa ijika inilai igaya ikepemimpinan isatu, imaka inilai ikinerja ipegawai 
isebesar i26,119 idan ijika inilai igaya ikepemimpinan inaik i1 isatuan imaka inilai ikinerja 
ipegawai isebesar i26,723, imaka iskor inilai ikinerja iakan inaik isebesar i0,524. iHal iini 
imenunjukkan ibahwa isemakin ibaiknya igaya ikepemimpinan iyang iditerapkan iseorang 
ipemimpin idalam isuatu iorganisasi imaka iakan iberdampak ipada imeningkatnya ikinerja 
ipegawai isebaliknya ijika iada ipenurunan. iSuksesnya iseorang ipemimpin itergantung 
ipada ikemampuannya idalam imenyesuaikan igaya ikepemimpinannya idengan ilingkungan 
idan ikarakteristik iindividual ibawahannya. iHasil ipenelitian iini isejalan idengan ipenelitian 
i(Ardiansya Halim, 2020), dan (Citta et al., 2021).  Hasil penitian mereka imenunjukkan 
iterdapat ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara igaya ikepemimpinan iterhadap ikinerja 
ipegawai. i 
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2. Kemampuan iMotivasi iKerja i(Z) iMemoderasi ihubungan iantara iGaya 
iKepemimpinan i(X) iterhadap iKinerja iPegawai i(Y) 

Hasil ipengujian ihipotesis iII isesudah idimoderasi idapat idiketahui ibahwa ijika inilai 
igaya ikepemimpinan inaik i1 isatuan imaka inilai ikinerja ipegawai isebesar i16,173 idan ijika 
inilai igaya ikepemimpinan inaik i1 isatuan, imaka inilai ikinerja isebesar i16,506, imaka iskor 
inilai ikinerja iakan inaik isebesar i0,333 iatau isebaliknya ijika iada ipenurunan. iAnalisis iini 
idapat idikatakan imoderasi ikarena inilai ikoefisien iinteraksinya iberpengaruh ipositif itetapi 
itidak isignifikan iatau ilebih ibesar idari i0,05. iHal iini idapat idisimpulkan ibahwa imotivasi 
itidak imampu imemoderasi ihubungan iantara igaya ikepemimpinan iterhadap ikinerja 
ipegawai. iTeori iyang imendukung ihasil ipenelitian iini iadalah iteori imotivasi iyang 
imenggabungkan iteori iinternal idan ieksternal iyang idikembangkan ioleh iMc. iGregor 
idalam iRobbins idan (Judge, 2015), Ia itelah imerumuskan idua iperbedaan idasar imengenai 
iperilaku imanusia idimana ikedua iteori iitu isebut iteori iX idan iteori iY. iTeori iX 
imenyatakan ibahwa ipada iumumnya ipegawai imalas, itidak isuka ibekerja, imenghindari 
itanggung ijawab idan itidak imemiliki iambisi iuntuk imencapai iprestasi. iPegawai ijuga 
ilebih isenang idibimbing, idiperintah idan idiawasi idalam ibekerja. iSelain iitu ipegawai 
itidak imemperdulikan itujuan iorganisasi idan ilebih imementingkan idirinya isendiri 
i(Ganyang, 2018). iKondisi iini ijuga imasih iterjadi ipada ikantor idinas ipendidikan iProvinsi 
iSulawesi iSelatan idimana idari isegi isarana idan iprasarana iyang idiberikan ipegawai 
ikurang imemadai idan ikurangnya imotivasi idari iatasan isehingga ipegawai ilebih 
imementingkan idirinya isendiri, ihal iitulah iyang imenyebabkan ivariabel imotivasi ikerja 
iberpengaruh ipositif itetapi itidak isignifikan. iHasil idari ianalisis iini ijuga imenyebutkan 
ibahwa ivariabel imoderasi iini itermasuk idalam ivariabel iModerasi iPotensial iartinya 
ivariabel iyang ipotensial imenjadi ivariabel imoderasi iyang imempengaruhi ikekuatan 
ihubungan iantara ivariabel iindependen idan ivariabel idependen. iVariabel iini itidak 
iberinteraksi idengan ivariabel iindependen idan itidak imempunyai ihubungan isignifikan 
idengan ivariabel idependen. iOleh ikarena iitu, ipada ianalisis ihipotesis iII iini idisebutkan 
ibahwa imotivasi ikerja itidak imampu imemperkuat ihubungan iantara igaya ikepemimpinan 
iterhadap ikinerja ipegawai imaka ihipotesis iditolak. 

 
SIMPULAN 

1. Hasil iuji iAnalisis iRegresi iLinear iSederhana imenunjukkan ibahwa iGaya 
iKepemimpinan i(X) iberpengaruh isignifikan iterhadap iKinerja iPegawai i(Y) idi iDinas 
iPendidikan iProvinsi iSulawesi iSelatan. 

2. Hasil iuji iModerated iRegression iAnalysis i(MRA), imenunjukkan ibahwa iMotivasi iKerja 
i(Z) itidak imampu imemperkuat ipengaruh iGaya iKepemimpinan i(X) iterhadap 
iKinerja iPegawai i(Y) idi iDinas iPendidikan iProvinsi iSulawesi iSelatan. 
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