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ABSTRACT 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengetahui seberapa besar 

pengaruh Motivasi dan Pelatihan pada PT Summa Mandiri Sejahtera dengan 
mengunakan metode regresi logistic. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah metode deskriptif kuantitatif dimana penelitian ini berusaha untuk 
menganalisis, menjelaskan, dan mendeskripsikan Kinerja karyawan dengan 
menggunakan analisis data regresi logistic. Hasil dari penelitian ini menunjukkan 
variable Motivasi memiliki pengaruh yang tidak signifikan terhadap variable Kinerja 
karyawan PT Summa Mandiri Sejahtera dan variable Pelatihan memiliki pengaruh 
yang signifikan terhadap Kinerja karyawan PT Summa Mandiri Sejahtera 
 
Kata kunci: Motivasi; Pelatihan; Kinerja 
 
PENDAHULUAN 

Sebuah perusahaan adalah suatu sistem yang di dalamnya terdapat komponen-
komponen yang memiliki peran dan fungsi berbeda-beda (Mardjuni dkk, 2022). 
Perusahaan membutuhkan sumber daya manusia yang memiliki potensial baik 
pemimpin maupun karyawan pada pola tugas dan pengawasan yang merupakan 
penentu tercapainya tujuan perusahaan (Mahmud dkk, 2022). Sumber daya manusia 
merupakan tokoh sentral dalam sebuah instansi pemerintahan atau perusahaan agar 
aktivitas manajemen berjalan dengan baik (Karim dkk, 2022). Pemimpin harus 
meningkatkan motivasi kepada karyawan dan mengadakan pelatihan kerja pada 
karyawan agar dapat mengelola perusahaan seoptimal mungkin sehingga kinerja 
karyawan meningkat (Abdul Karim, 2023). 

Sistem manajemen adalah salah satu cara untuk mengidentifikasi, mengevaluasi 
maupun mengukur kinerja dalam suatu perusahaan (Marjuni dkk, 2023). Salah satu 
penilaian kinerja adalah proses yang dilakukan organisasi dalam mengevaluasi 
maupun menilai keberhasilan karyawan dalam melaksanakan tugasnya (Wahyuni 
dkk, 2022). Penilain kinerja merupakan salah satu alat yang dapat dipercaya oleh 
manajer dalam mengontrol sumber daya manusia dan produktivitasnya (Karim dkk, 
2022). 

Adapun pentingnya kualitas perusahaan yaitu mendorong untuk selalu 
memberikan pembinaan dan pengembangan sumber daya manusia (Asrianto dkk, 
2023). Diperusahaan melalui pelatihan dan motivasi kerja kepada seluruh karyawan 
yang merupakan variable utama dalam meningkatkan kualitas kinerjanya (Abduh 
dkk, 2023). PT. Summa Mandiri Sejahtera merupakan perusahaan yang bergerak 
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dibidang ekspedisi dengan jumlah karyawan yang relatif banyak (Kotler & Keller, 
2021). 

Kinerja karyawan dalam suatu perusahaan dipengaruhi oleh upaya 
pengembangan sumber daya manusia melalui motivasi kerja dan pelatihan (Karim 
dkk, 2023). Apabila diantara karyawan tidak sering mengikuti arahan serta pelatihan, 
maka dapat dipastikan kinerja karyawan dapat menurun, karena kurangnya 
dorongan atau motivasi serta pelatihan, pengetahuan, keterampilan, dan sikap dari 
karyawan untuk memenuhi tujuan suatu perusahaan (Hasniati dkk, 2023). 

 
METHODOLOGI  

Dalam penelitian ini digunakan jenis data primer yakni data yang diperoleh dari 
secara langsung dari responden dengan menggunakan kuesioner. Data primer dalam 
penelitian ini diperoleh dengan cara menyebarkan kuesioner pada karyawan PT 
Summa Mandiri Sejahtera. Populasi dalam penelitian ini meliputi seluruh karyawan 
yang bekerja di PT Summa Mandiri Sejahtera yang berjumlah 31 orang dan 
pengambilan sampel menggunakan teknik sampel jenuh (metode sensus) sampling 
yang dimana peneliti mengambil seluruh sampel yang berada dalam populasi 
(Sugiyono, 2019). Dengan demikian, jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian 
ini berjumlah 31 karyawan. 

Untuk memperoleh data tersebut, maka penelitian ini menggunakan metode 
yaitu 
1. Kuesioner: bentuk metode pengumpulan data dengan memberikan daftar 

pertanyaan kepada para karyawan sebagai responden atas daftar pertanyaan 
tersebut. 

2. Observasi: bentuk metode pengumpulan data dengan cara melakukan 
pengamatan secara langsung pada perusahaan yang bersangkutan. 

 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
1. Deskripsi Hasil Penelitian 

Analisis deskriptif pada umumnya berkaitan dengan pengumpulan dan 
peringkasan data, serta menggambarkan karakteristik data yang digunakan dalam 
penelitian seperti jumlah data, nilai rata-rata, standar deviasi yang disajikan dalam 
tabel berikut: 

Tabel 1. Deskriptive Statistik 
Dependent Variable Encoding 

Original Value Internal Value 

 

Kinerja Baik 0 
Kinerja Buruk 1 
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CATATAN: variable dependen adalah kinerja yang cara pengukurannya 
menggunakan skalanominal 0 (kinerja baik) dan 1 (kinerja buruk) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabel 2 diatas menunjukkan bahwa nilai rata-rata dan standar deviasi dari 3 variabel 
diatas dengan jumlah 31 buah. Nilai rata-rata frekuensi dari variable Motivasi 
(rendah) yaitu 0,12 dengan parameter coding 1,000 dan motivasi (tinggi) yaitu 0,19 
dengan parameter coding 0,000. Nilai rata-rata frekuensi dari variabel pelatihan 
(terlatih) yaitu 0,18 dengan parameter coding 0,000. Dan nilai rata-rata dari variable 
Pelatihan (tidak terlatih) yaitu 0,13 dengan parameter coding 1.000. 
 
2. Analisis Data 

Uji signifikansi parameter dilakukan untuk mengetahui apakah taksiran 
parameter yang diperoleh berpengaruh secara signifikan terhadap model. Uji 
signifikansi parameter dilkaukan secara simultan dan parsial. Uji simultan dilakukan 
untuk mengetahui apakah kedua variable bebas yaitu motivasi dan pelatihan. Untuk 
melihat tingkat variasi data, menggunakan Cox & Snell R Square atau Nagelkerke R- 
Square dan hasil perhitungan diperoleh menggunakan 

Program SPSS 16.1 dengan nilai 0.655 atau 65,5%  
 

Tabel 2. Model Summary 

Step 
-2 Log 
likelihood 

Cox & Snell 
R Square Nagelkerke R Square 

1 22.011a .491 .655 
a. estimasi parameter berubah kurang dari 0,001 
 

 

Tabel 2. Categorical Variables Codings 

 Frequenc
y 

Parameter 
coding 

(1) 
Pelatiha

n 
Tidak Terlatih 13 1.000 

Karyawan 
Terlatih 

18 .000 

Motivasi Motivasi 
Rendah 

12 1.000 

Motivasi 
Tinggi 

19 .000 
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Tabel 3. Klasifikasi 

 

Observed 

Predicted 
 kinerja karyawan 

Percentage 
Correct 

 kinerja 
buruk 

kinerja 
baik 

Step 1 kinerja 
karyawan 

kinerja buruk 16 1 .93,8 
kinerja baik 3 12 80.0 

Overall Percentage   87.1 
 

Klasifikasi pada tabel 3 memberikan petunjuk bahwa jumlah karyawan yang 
benar-benar berkinerja baik sebanyak 16 orang dan 1 orang seharusnya berkinerja baik 
namun berubah berkinerja buruk. Demikian pula jumlah sampel benar-benar 
berkinerja buruk 12 orang namun 3 orang berubah kinerjanya menjadi baik. Uji 
signifikansi secara simultan juga dapat dilihat pada nilai signifikansi tabel dengan 
menggunakan program SPSS 16.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

𝑯𝑯𝟎𝟎ditolak apabila nilai signifikansi pada statistik uji <α = 0,05. Pada Tabel 4. di 
atas dapat dilihat bahwa didapatkan nilai signifikansi sebesar 0,000 dimana lebih besar 
dari nilai α = 0,05 dengan kesimpulan𝑯𝑯𝟎𝟎  ditolak yang berarti minimal ada satu 
variabel bebas yang secara bersama-sama mempengaruhi model. 

Lebih lanjut dijelaskan bahwa variabel motivasi (X1) secara parsial tidak 
signifikan terhadap kinerja (Y) karyawan ditandai dengan statistic Wald 1.273 dengan 
nilai sig.0,259> 0,05. Namun pada variabel pelatihan (X2) berpengaruh secara 
signifikan terhadap kinerja (Y) dengan nilai wald statistic 9.657 dengan nilai sig 0,002 
artinya jika seseorang karyawan semakin terlatih maka secara otomatis keterampilan 
karyawan semakin tinggi dan kinerja (Y) karyawan semakin meningkat pula. 
Berdasarkan analisis data menggunakan program SPSS 16.0, diperoleh statistik uji chi-
square untuk uji kecocokan Hosmer dan Lemeshow seperti pada tabel 5 dan Tabel 6. 
sebagai berikut: 
 
 

 
 
 
 
 

 

Tabel 4. Omnibus Dari Model Koefisien 
  Chi-square Df Sig. 
Step 1 Step .20.932 2 .000 

Block .20.932 2 .000 
Model .20.932 2 .000 

Tabel 5. Tabel Kontingensi Untuk Uji Hosmer and Lemeshow 
  kinerja karyawan = 

kinerja buruk 
kinerja karyawan = 
kinerja baik 

Total   Observed Expected Observed Expected 
Step 1 1 2 2.000 34 34.000 36 

2 0 .000 4 4.000 4 
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Berdasarkan Tabel 5 dapat dilihat bahwa dari 2 langkah pengamatan untuk 
kinerja pegawai (Y) yaitu kinerja buruk dan kinerja baik, nilai yang diamati maupun 
nilai yang diprediksi mempunyai perbedaan yang terlalu ekstrim. Ini menunjukkan 
bahwa model regresi logistik yang digunakan dalam penelitian ini mampu 
memprediksi nilai observasinya dengan kata lain model cocok. 

 
 
 

 
 
 
 

Dengan α = 0.05 angka ini menjelaskan kemampuan model dalam memprediksi 
variabel dependen weightgain. Dengan signifikasi 0.000 < 0.05 berarti terdapat 
peningkatan signifikasi dengan penambahan variabel six, dan anthelmintic, ke dalam 
model. 
 
PEMBAHASAN DAN INTERPRETASI HASIL PENELITIAN 

Bagian berikut ini menyajikan pembahasan mengenai hasil pengujian hipotesis 
berdasarkan teori yang ada serta hasil penelitian terdahulu. 
a. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Summa Mandiri 

Sejahtera 
Variabel Motivasi mempunyai pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja 

pada karyawan PT Summa Mandiri Sejahtera berdasarkan hasil penelitian secara 
parsial pada uji dalam regresi Logistik. Hasil penelitian diatas dapat di ketahui bahwa 
rata-rata karyawan pada PT Summa Mandiri Sejahtera mampu mengatasi Motivasi, 
dimana pengaruh negatif ini bermakna Motivasi yang diberikan karyawan pada PT 
Summa Mandiri Sejahtera sudah mencukupi sehingga tidak berpengaruh pada 
kinerja. Hasil penelitian ini sejalan dengan Penelitian yang dilakukan olehRafid 
Sanjaya (2012) dengan judul Affect of Competence and Motivation toward Satisfaction by 
Educator on Boston University. Hasil penelitian menunjukan bahwa Penelitian yang 
diadakan padaEducator on Boston University. Dalam upaya menyelidiki pengaruh 
Motivasi dan Kompotensi pada kinerja karyawan (Karim, 2019). Hasil penelitian 
pemberian Motivasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan dan 
Kompetensi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 
b. Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Summa Mandiri 

Sejahtera  
Variabel pelatihan juga mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Summa Mandiri Sejahtera, Berdasarkan hasil penelitian secara 
parsial dalam regresi logistik. Dimana dari hasil penelitian ini terbukti bahwa memang 
benar pelatihan mempengaruhi kinerja karyawan pada PT Summa Mandiri Sejahtera. 
Penelitian ini sejalan dengan Penelitian yang dilakukan oleh Leanando Agusta dkk 
(2013) dengan judul penelitian pengaruh motivasi dan pelatihan terhadap kinerja 
karyawan CV. Haragon Surabaya dengan hasil penelitian dimana pelatihan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan   

 
 

Tabel 6. Hosmer and Lemeshow Test 

Step 
Chi-
square Df Sig. 

1 .000 0 . 
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c. Pengaruh Motivasi dan Pelatihan terhadap Kinerja karyawan pada PT Summa 
Mandiri Sejahtera 

Variabel Motivasi tidak berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja karyawan 
Berdasarkan hasil penelitian secara simultan pada dalam regresi Logistik Hasil 
penelitian diatas menunjukkan bahwa naik turunnya kinerja karyawan pada PT 
Summa Mandiri Sejahtera, ditentukan oleh seberapa besar pemahaman karyawan 
pada PT Summa Mandiri Sejahtera tentang Motivasi dan Pelatihan yang berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Summa Mandiri Sejahtera. 
Berdasarkan hasil penelitian secara parsial dalam regresi logistik. Dimana dari hasil 
peneliti bahwa pelatihan mempengaruhi kinerja karyawan artinya bahwa semakin 
sering karyawan mengikuti pelatihan maka secara otomatis dapat menambah 
keterampilan karyawan dan juga meningkatkan kinerja (Y) karyawan. Hasil penelitian 
ini sejalan (Karim dkk, 2021). Penelitian yang dilakukan oleh Karim, dkk (2022) 
menegaskan proposisi bahwa pelatihan memiliki dampak positif dan signifikan pada 
kinerja karyawan yang dimediasi oleh kepemimpinan.  
 
SIMPULAN 

Dalam penelitian ini, digunakan regresi logistic untuk melihat kinerja bagaimana 
pengaruh motivasi dan pelatihan terhadap kinerja karyawan PT Summa Mandiri 
Sejahtera. Penelitian dilakukan pada periode 2019-2021 (2 tahun). Berdasarkan hasil 
perhitungan di dapatkan hasil sebagai berikut: (1) Variabel Motivasi (x1) berpengaruh 
tidak signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Summa Mandiri Sejahtera dengan 
statistic Wald 1.273 dengan nilai sig.0.259 > 0,05, dan (2) Variabel Pelatihan (x2) 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Summa Mandiri ditandai 
dengan nilai wald statistic 9.657 dengan nilai sig. 0.002. Artinya bahwa pelatihan 
berpengaruh signifikan terhadap kineja karyawan PT Summa Mandiri Sejahtera. 
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