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Abstrak  
Introduction/Main Objectives Penelitian ini dilakukan dan dilaksanakan untuk mengetahui 
pengaruh pendidikan, pelatihan dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan SMA 
Negeri 1 Sukatani. Background Problems: Untuk mengetahui dan mengembangkan pengaruh 
pendidikan, pelatihan dan pengembangan karir terhadap kinerja pegawai SMA Negeri 1 
Sukatani. Novelty : Pendidikan, Pelatihan dan Pengembangan Karir secara simultan atau 
bersama-sama berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai SMA Negeri 1 Sukatani. Research 
Methods: Jenis penilitian ini adalah kuantitatif yaitu data yang digunakan untuk meneiliti 
suatu populasi serta sampel yakni data ordinal yang diperoleh dari hasil kuesioner. Terdapat 
4 variabel dalam penelitian ini terbagi dari variabel pendidikan dengan simbol X1, variabel 
bebas yang kedua yaitu Pelatihan dengan simbol X2 dan variabel bebas yang ketiga yaitu 
Pengembangan Karir dengan simbol X3. Dan satu variabel terikat yaitu kinerja Karyawan 
dengan simbol Y. Pengambilan sampel dilakukan secara Non Probability  Sampling 
(Purposive Sampling) dan sampel jenuh berupa sampel dipilih sama dengan populasi sesuai 
dengan yang dikehendaki peneliti yaitu 75 pegawai di SMA Negeri 1 Sukatani. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah stdi kepustakaan dan kuesioner dengan skala 
likert. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis data 
kuantitatif dengan menggunakan program SPSS For Windows untuk menganalisis uji 
validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, uji analisis regresi berganda berupa Uji T dan Uji F  
Finding/Results: Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial terdapat pengaruh 
antara pendidikan terhadap kinerja pegawai dan terdapat pengaruh antara pelatihan 
terhadap kinerja pegawai. Conclusion: Dalam penelitian ini pengembangan karir tidak 
berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Secara simultan terdapat pengaruh antara variabel 
bebas terhadap variabel terikat. 
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PENDAHULUAN  
Sumber daya manusia yang berkualitas adalah sumber daya manusia yang memiliki 
pengetahuan ,kemampuan, keterampilan, dan sikap yang baik dalam bekerja. Oleh 
karena itu Organisasi perlu mengambil langkah agar dapat mengembangkan dan 
meningkatkan kualitas pegawai. Pegawai merupakan sumber daya manusia yang 
terlibat langsung dalam menjalankan kegiatan perusahaan/Organisasi. 
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Di dalam organisasi sangat membutuhkan kinerja yang dapat berpikir cerdas, maju, 
inovatif, dan produktif dalam menghadapi perkembangan zaman. faktor utama bagi 
organisasi dalam mencapai tujuan organisasi adalah kinerja pegawai. Ada beberapa 
faktor yang berpengaruh pada peningkatan kinerja pegawai diantaranya adalah 
melalui pendidikan dan pelatihan serta pengembangan karir. 
Menurut (Sendermayanti, 2017) Kinerja adalah kempuan pegawai yang berorientasi 
terhadap hasil melalui proses manajemen secara keseluruhan kemudian hasil tersebut 
harus dibuktikan secara nyata dan dapat diukur. Untuk mecapai tujuan organisasi 
tersebut, maka mempertahankan dan meningkatkan kinerja merupakan suatu 
kewajiban yang harus di penuhi. Kinerja dapat ditunjukan pada sebuah hasil capaian 
kinerja pegawai tersebut dan dapat dilakukan sesuai dengan peraturan yang berlaku 
dalam setiap organisasi. 
Pegawai akan menjadi tujuan utama bagi pihak perusahaan. Dengan adanya 
pendidikan dan pelatihan, maka tanggung jawab dan peran pegawai benar-benar 
memberikan hasil kerja yang lebih baik dan berkualitas tetapi unsur paling penting 
dalam sebuah pekerjaan ialah pendidikan, (Alhempi, 2018) pendidikan ialah salah 
satu upaya belajar dalam meningkatkan kemampuan serta pengetahuan yang 
digunakan sebagai untuk modal dan bekal kerja. 
  
Sedangkan Menurut (Kumaat dan Dotulong, 2015), menyatakan pendidikan sebagai 
proses mengembangkan daya pikir kemampuan kompetensi setiap individu secara 
terus menerus dalam jangka waktu panjang yang mempunyai tujuan utama yaitu 
untuk meningkatkan kualitas kemampuan diri. Widodo (2015). Dalam (Sapta & 
Rihayana, n.d 2022.) Kinerja adalah tingkatan pencapaian hasil atas pelaksanaan dari 
tugas  tertentu. 
Adapun dengan pelatihan, karyawan perusahaan diharapkan untuk memiliki 
kesempatan memperoleh pengetahuan pengetahuan baru sehingga pengetahuan 
tersebut dapat meningkatkan kualitas dan profesinya dalam menjalankan pekerjaan-
pekerjaan yang dibebankan terhadapnya. Menurut Rachmawati (2018) dalam (Ali, 
2020) menjelaskan bahwa: "Pelatihan adalah sebuah wadah lingkungan bagi 
karyawan, dimana mereka memperoleh atau mempelajari sikapserta proses 
mengajarkan pengetahuan dan keahlian tertentu, agar karyawansemakin terampil 
dan mampu melaksanakan tanggung jawab dengan semakin baik,sesuai dengan 
standar yang dibutuhkan". 
(Muftahul Rachmania, 2022) Pelatihan adalah suatu usaha untuk menumbuhkan  atau  
menggali  kemampuan  seseorang  sehingga   ia memiliki peningkatan keterampilan, 
cara berpikir, dan  sikap  untuk mengatasi masalah masa depan bagi  suatu  organisasi  
atau  instansi.  Ini demi masa depan perusahaan. 
Karir merupakan sejarah pekerjaan seseorang atau serangkaian posisi yang 
dipegangnnya selama kehidupan kerja, karir merupakan suatu urutan promosi atau 
pemindahan (transfer) ke jabatan-jabatan yang lebih menuntut tanggung jawab atau 
ke lokasi-lokasi yang lebih baik dalam hierarki hubungan kerja selama kehidupan 
kerja seseorang(Hapsoro et al., 2022). sedangkan menurut (Massie, 2015) 
pengembangan karier merupakan tanggung jawab suatu organisasi yang 
menyiapkankaryawan dengan kualifikasi dan pengalaman tertentu, agar pada saat 
dibutuhkan organisasisudah memiliki karyawan dengan kualifikasi tertentu. 
  



Pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan Pengembangan Karir Terhadap…. 
 

  Jurnal Mirai Management, 8(2), 2023 | 173 

Menurut (Ratnasari, 2017) Jadi Pengembangan karier adalah serangkaian aktifitas 
kepegawaian yang membantu para karyawan perusahaan tersebut untuk 
merencanakan karier masa depan mereka di perusahaan agar perusahaan dan 
pagawai yang bersangkutan dapat mengembangkan diri secara maksimum dalam 
mencapai pengembangan diri. 
Fenomena yang terjadi saat ini pada pegawai SMA Negeri 1 Sukatani bahwansannya 
terkait dengan pengembangan sumber daya manusia khususnya pada pendidikan 
dan pelatihan pegawai tersebut masih ditemukan beberapa pegawai yang 
membebankan pekerjaanya kepada pegawai lain, adanya kebiasaan pegawai yang 
menunda-nunda pekerjaan yang pada akhirnya pekerjaan menjadi bertambah 
sehingga berdampak pada kinerja pegawai. 
Salah satu faktor yang menyebabkan rendahnya kinerja pegawai adalah kurang nya 
pendidikan dan pelatihan yang didapatkan oleh pegawai. Oleh sebab itu , perlu 
diperhatikan pula terhadap pemibanaan pada saat betugas yang antara lain dapat 
meningkatkan kualitas sumber daya manusia melalu meng-ikut sertakan pendidikan 
dan pelatihan. Setiap kegiatan dibidang pendidikan dan pelatihan pada dasarnya 
adalah usaha usaha untuk meningkatkan pengetahuan sikap, dan keterampilan, agar 
menghasilkan kinerja yang berhasil. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 
pengaruh pendidikan terhadap kinerja pegawai SMA Negeri 1 Sukatani, mengetahui 
pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai SMA Negeri 1 Sukatani, mengetahui 
pengaruh pengembangan karir terhadap kinerja pegawai SMA Negeri 1 Sukatani, dan 
mengetahui pengaruh pendidikan, pelatihan dan pengembangan karir terhadap 
kinerja pegawai SMA Negeri 1 Sukatani. 
 
METODOLOGI 
 Penelitian ini menggunakan metode kantitatif deskriptif. Pengumpulan data 
yang digunakan dalam penelitian ini dilakukan dengan cara observasi, kuesioner dan 
lain-lain yang memiliki tujuan menggambarkan secara sistematis dan matematis 
Pengaruh Pendidikan Pelatihan dan Pengembangan karir terhadap kinerja  pegawai 
terhadap kinerja pegawai SMA Negeri1 Sukatani.  
Pengambilan sampel dilakukan secara Non Probability  Sampling (Purposive 
Sampling) dan sampel jenuh berupa sampel dipilih sama dengan populasi sesuai 
dengan yang dikehendaki peneliti yaitu 75 pegawai di SMA Negeri 1 Sukatani. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah studi kepustakaan dan kuesioner dengan 
skala likert. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis 
data kuantitatif dengan menggunakan program SPSS For Windows untuk 
menganalisis uji validitas, reliabilitas, uji asumsi klasik, uji analisis regresi berganda 
berupa Uji T dan Uji F 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 
Pengujian validitas ini digunakan untuk menguji layak tidaknya butir- butir 
instrumen untuk penelitian. Hasil validitas suatu indikator dikatakan valid apabila uji 
signifikasi dilakukan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel untuk 
disagree of freedom (df) = n-2. Kriteria pada uji validates yaitu jika nilai r hitung > r 
tabel dan bernilai positif, maka item kuesioner tersebut valid. Apabila < r tabel, maka 
bisa dikatakan kuesioner tidak valid. Dalam penelitian ini menggunakan jumlah 
sampel yaitu df = (75-2) dan α = 0,05 Berdasarkan hasil penghitungan dari 30 
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pernyataankuesioner, seluruhnya dinyatakan valid. Sehingga seluruh pernyataan 
instrumen tersebut dapat digunakan untuk mengukur penelitian ini, berikut hasil uji 
validitas: 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 
 

Variabel Ite
m 

R 
Hitung 

R 
Tabel 

Keterangan 

 
 
 
 
 

Pendidik

an 

(X1) 

X1.1 0,625 0,227 Valid 

X1.2 0,468 0,227 Valid 

X1.3 0,414 0,227 Valid 

X1.4 0,525 0,227 Valid 

X1.5 0,531 0,227 Valid 

X1.6 0,669 0,227 Valid 

X1.7 0,494 0,227 Valid 

X1.8 0,614 0,227 Valid 

X1.9 0,475 0,227 Valid 

X1.1
0 

0,743 0,227 Valid 

 
 
 
 
 

Pelatih

an 

(X2) 

X2.1 0,300 0,227 Valid 

X2.2 0,495 0,227 Valid 

X2.3 0,577 0,227 Valid 

X2.4 0,487 0,227 Valid 

X2.5 0,748 0,227 Valid 

X2.6 0,743 0,227 Valid 

X2.7 0,297 0,227 Valid 

X2.8 0,734 0,227 Valid 

X2.9 0,828 0,227 Valid 

X2.1
0 

0,744 0,227 Valid 

 
Pengembang

an Karir 

(X3) 

X3.1 0,568 0,227 Valid 

X3.2 0,516 0,227 Valid 

X3.3 0,316 0,227 Valid 

X3.4 0,333 0,227 Valid 

X3.5 0,485 0,227 Valid 

 
Berdasarkan tabel 1 diketahui bahwa nilai r hitung untuk pernyataan variabel 
Pendidikan (X1), Pelatihan (X2), Pengembangan Karir (X3) dan Kinerja Karyawan (Y) 
menunjukkan r hitung > r tabel (0,227). Maka pernyataan yang berkaitan dengan 
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Pendidikan (X1), Pelatihan (X2), Pengembangan Karir (X3) dan Kinerja Karyawan (Y) 
semuanya dinyatakan valid. 
 
Uji Reliabilitas 
Uji reliabilitas merupakan metode untuk menilai kuesioner sebagai ukuran suatu 
konstruk atau variabel. Suatu kuesioner dianggap reliabel jika tanggapan terhadap 
pernyataan konsisten atau stabil dari waktu ke waktu dengan nilai batas alpha 0,60 
dengan menggunakan rumus Cronbach’s Alpha. Berikut ini hasil data dari uji 
reliabilitas sebagai berikut: 
 
Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

Pendidikan (X1) 0,602 Reliabel 

Pelatihan (X2) 0,905 Reliabel 

Pengembangan Karir (X3) 0,620 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y) 0,942 Reliabel 

Sumber: Data penelitian, (2023) 

Berdasarkan tabel 4.2 dapat diketahui bahwa nilai Cronbach Alpha dari variabel 
Pendidikan (X1) 0,602, Pelatihan (X2) sebesar 0,905, Pengembangan Karir (X3) sebesar 
0,620, Kinerja Karyawan (Y) sebesar 0,942. Semua variabel yang telah diujikan nilainya 
sudah diatas 0,6. maka dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel dalam penelitian 
ini dinyatakan reliabel. 
 
Pengaruh Pendidikan Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan semua pengujian yang telah dilakukan mengenai pengaruh 
pendidikan terhadap kinerja karyawan dari hasil pengujian pada uji t yaitu sebesar 
3,139 > t tabel 1,993 dengan nilai signifikansi sebesar 0,003 < 0,05. Sehingga dapat 
disimpulkan bahwa hipotesa pertama yang diajukan oleh peneliti diterima, yaitu 
terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel pendidikan terhadap kinerja 
pegawai SMA Negeri 1 Sukatani. 

Hasil dari penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu  yang telah 
dilakukan oleh Sarwani dan Sunarsi (2020) dengan hasil penelitian pendidikan 
berpengaruh signifikan dalam kinerja karyawan. Yang berarti bahwa semakin tinggi 
work life balance maka akan menyebabkan peningkatan terhadap kinerja karyawan. 
Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan semua pengujian yang telah dilakukan mengenai pengaruh 
pelatihan terhadap kinerja karyawan dari hasil pengujian pada uji t yaitu sebesar 5,153 
> t tabel 1,993 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Sehingga dapat 
disimpulkan bahwa hipotesa kedua yang diajukan oleh peneliti diterima, yaitu 
terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel pelatihan terhadap kinerja 
pegawai SMA Negeri 1 Sukatani. 
 
Hasil dari penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu  yang telah dilakukan 
oleh Mulyadi, Hidayati, & Maria (2018) yang menyatakan bahwa pelatihan 
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berpengaruh positifif dan signifikan dalam kinerja karyawan. Yang berarti bahwa 
semakin intens pelatihan dilaksanakan maka akan menyebabkan peningkatan 
terhadap kinerja karyawan. 

Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan 
Berdasarkan semua pengujian yang telah dilakukan mengenai pengaruh 
pengembangan karir terhadap kinerja karyawan dari hasil pengujian pada uji t yaitu 
sebesar -3,027 > t tabel 1,993 dengan nilai signifikansi sebesar 0,004 < 0,05. Sehingga 
dapat disimpulkan bahwa hipotesa ketiga yang diajukan oleh peneliti ditolak, yaitu  
pengembangan karir dalam penelitian ini tidak berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja pegawai SMA Negeri 1 Sukatani. 
Hasil dari penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian terdahulu yang telah 
dilakukan oleh Suci septia Ningsih (2019) dengan judul “Pengaruh Pelatihan Dan 
Pengembangan Karir Terhadap kinerja Karyawan Pada Bank Bri Syariah Kc Madiun” 
yang dipublikasikan ETHEESE IAIN Ponorogo dengan hasil penelitian menyatakan 
bahwa pengembangan karir berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 
Pengaruh Pendidikan, Pelatihan dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja 
Karyawan 

Berdasarkan semua pengujian yang telah dilakukan terhadap pengaruh 
pendidikan, pelatihan dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan dari hasil 
pengujian pada uji f yaitu sebesar 31,214 > f tabel 2,73 dengan nilai signifikan sebesar 
0,000 < 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesa keempat yang diajukan oleh 
peneliti diterima, yaitu terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel 
pendidikan, pelatihan dan pengembangan karir terhadap kinerja pegawai SMA 
Negeri 1 Sukatani. 
Hal ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Jatmiko, Setiadi, dan 
Rahayu (2022) meyimpulkan terdapat pengaruh positif pendidikan, pelatihan dan 
pengembangan karir terhadap kinerja karyawan. 
 
SIMPULAN 

Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan dari variabel Pendidikan 
terhadap Kinerja Pegawai SMA Negeri 1 Sukatani. Hal ini menyatakan bahwa 
semakin tinggi tingkat pendidikan pegawai maka kinerja karyawan akan semakin 
meningkat. Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai 
SMA Negeri 1 Sukatani. Hal ini berarti semakin banyak pegawai yang mengikuti 
pelatihan maka akan meningkatkan kinerja karyawan. Terdapat pengaruh negatif dan 
signifikan dari variabel Pengembangan Karir terhadap Kinerja Pegawai SMA Negeri 
1 Sukatani. Pendidikan, Pelatihan dan Pengembangan Karir secara simultan atau 
bersama-sama berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai SMA Negeri 1 Sukatani. 
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