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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pendidikan dan pelatihan (Diklat) dan
disiplin baik secara parsial dan simultan terhadap kinerja pegawai pada badan pengelola
perbatasan daerah Kabupaten Merauke. Pendekatan penelitian ini menggunakan penelitian
kuantitatif. Dalam penelitian ini, peneliti menentukan obyek penelitian yaitu kantor badan
pengelola perbatasan daerah Kabupaten Merauke. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh pegawai pada kantor Badan Pengelola Perbatasan Daerah Kabupaten Merauke yang
berjumlah 32 pegawai. Jumlah sampel yang di gunakan dalam penelitian ini yaitu sampel
jenuh sehingga diperoleh 32 orang.

Hasil penelitian menunjukkan pendidikan dan pelatihan (DIKLAT) secara parsial
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada kantor Badan Pengelola Perbatasan Daerah
Kabupaten Merauke. Selain juga disiplin secara parsial berpengaruh terhadap kinerja
pegawai pada kantor Badan Pengelola Perbatasan Daerah Kabupaten Merauke. Serta
pendidikan dan pelatihan (DIKLAT) dan disiplin secara simultan berpengaruh terhadap
kinerja pegawai pada kantor Badan Pengelola Perbatasan Daerah Kabupaten Merauke
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PENDAHULUAN

Kontrol sumber daya manusia (HRM) pada dasarnya adalah aset utama dan bagian
klasik dari pemberi kerja atau pemberi kerja. Perspektif HRM strategis bahwa personel di
semua bidang ketenagakerjaan dan pada tahap apa pun masing-masing secara struktural dan
fungsional. Ada banyak hal yang dapat mempengaruhi kinerja pekerja, antara lain pendidikan
dan pekerja.

Pendidikan merupakan upaya untuk memperluas kekayaan manusia, khususnya
peningkatan kecerdasan dan kepribadian manusia. (Handoko, 2012), dapat disimpulkan
bahwa pelatihan adalah metode pelatihan dan peningkatan karir, melalui partisipasi dalam
aplikasi sekolah, memutuskan personil dengan sengaja dan berencana untuk diselenggarakan
dengan bantuan usaha mereka hanya menerima tanggung jawab kegiatan khusus (rotasi ) dan
/ atau posisi / posisi yang lebih tinggi. dalam takdir. pelatihan singkatnya didefinisikan
sebagai hobi untuk meningkatkan kinerja keseluruhan saat ini dan kinerja masa depan (Rivai,
2003).
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Subjek pekerja adalah pola pikir menghormati, menghargai, menaati dan menaati
peraturan terkait, baik tertulis maupun tidak tertulis serta mampu melaksanakannya dan
tidak menjauhi sanksi. (Ardana, 2014). Disiplin karyawan juga dapat diartikan sebagai bentuk
sikap, mentalitas, informasi dan perilaku karyawan untuk secara sukarela berusaha dan
bekerjasama dengan karyawan yang berbeda, mematuhi peraturan dan persyaratan kerja
yang relevan, serta berusaha dan meningkatkan kinerja mereka secara keseluruhan (Siagian,
2007).

Setelah kinerja keseluruhan dioptimalkan dapat berdampak pada pengembangan
profesi karyawan. Pelaksanaan program pengembangan profesi diselimuti dengan
pengembangan sumber daya manusia yang apabila disengaja secara khusus akan
memberikan hasil yang lebih besar dari sekedar mengandalkan kemungkinan atau outdoor
recruitment yang dapat dilakukan. terburu-buru.

Berdasarkan observasi yang di lakukan peneliti menunjukan fenomena yang terjadi
terhadap ASN di kabupaten Merauke yatiu bahwa belum semua pegawai mampu
melaksanakan tugas-tugasnya dengan baik , masih kurang disiplin dan kurangnya kesadaran
selaku pegawai , sehingga sangat berperngaruh terhadap pengembangan karir dan
mengakibatkan kinerja pegawai menurun atau belum optimal sebagaimana yang diharapkan.

Berdasarkan hasil rekapitulasi kinerja pegawai, menyangkut orientasi pelayanan,
integritas, komitmen, disiplin , kerja sama an kepemimpinan, yang di peroleh pada pada
kantor Badan Pengelola Perbatasan Daerah Kabupaten Merauke, dengan rata-rata selama
(tiga) tahun terakhir sebagai berikut : tahun 2017, nilai rata-rata = 85,17. Dengan fenomena ini,
menunjukan adanya permasalahan

METODE PENELITIAN

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif yang untuk gaya hubungan dan /
atau pengaruh antar variabel pada satu item, dengan tujuan untuk memahami adanya
pengaruh antar variabel. Dalam penelitian ini, peneliti menentukan obyek penelitian yaitu
pada kantor Badan Pengelola Perbatasan Daerah Kabupaten Merauke.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada pada kantor Badan
Pengelola Perbatasan Daerah Kabupaten Merauke yang berjumlah 32 pegawai. Jumlah sampel
yang di gunakan dalam penelitian ini yaitu 32 orang dengan menggunakan teknik sampel
jenuh.

Pada penelitian ini, peneliti menggunakan metode pengumpulan data melalui
penyebaran kuesioner kepada responden dengan cara sebagai berikut:

a. Observasi

Pernyataan tersebut, metode penelitian yang digunakan peneliti dengan cara melakukan
observasi, baik secara langsung maupun tidak langsung dengan memberikan kuesioner
kepada responden.

b. Wawancara

Wawancara merupakan salah satu teknik menganalisis fakta. Pelaksanaannya dapat
dilakukan segera dengan bantuan wawancara, atau secara tidak langsung, terdiri dari
penyajian daftar pertanyaan untuk dijawab pada acara lain. Gadget yang digunakan
mungkin berbentuk wawancara atau 'checklist'.

c. Dokumentasi yaitu pembacaan fakta melalui pengumpulan dokumen organisasi, literatur,
menyajikan karangan kedokteran yang melibatkan penelitian ini.

d. Daftar pertanyaan
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Kuesioner merupakan cara membaca statistik dengan cara memberikan informasi atau
daftar pertanyaan kepada responden, dengan harapan mereka akan menjawab pertanyaan
berupa kuesioner yang telah disediakan untuk diisi kepada responden.

HASIL PENELITIAN

1) Uji Validitas

Pengujian validitas merupakan analisis tehadap suatu ukuran yang menunjukan tingkat-
tingkat kevalidan suatu kuisioner. Menurut Siregar (2012) validitas menunjukan seberapa
jauh suatu tes atau operasi-operasi mengukur apa yang seharusnya diukur. Dalam metode
product moment ,analisis validitas (lampiran) dilakukan terhadap instrumen semua variabel
melalui bantuan SPSS 26 IBM. Dasar pengambilan keputusan (Sugiyono,2016). Jika
Thitung>Ttabet = 0,30 ; maka pernyataan valid. Sebaliknya jika 7hiryng<ttaper = 0,30 maka
pernyataan tidak valid. Untuk 7y4,g dapat dilihat pada kolom correted-item total
coraletionpada tabel correlation. Hasil analisis validitas dapat disajikan sebagai berikut:

1. Tabel 2. Hasil Uji Validitas
Variabel Item T hitung Ttabel Keterangan
Pernyataan
Pendidikan dan 1 0.795 0,30 Valid
Pelatihan (Diklat) (X1) ) 0544 0,30 Valid
3 0.711 0,30 Valid
4 0.789 0,30 Valid
Disiplin (X2) 1 0.707 0,30 Valid
2 0.651 0,30 Valid
3 0.778 0,30 Valid
4 0.618 0,30 Valid
Kinerja pegawai (Y) 1 0.571 0,30 Valid
2 0.684 0,30 Valid
3 0916 0,30 Valid
4 0.621 0,30 Valid
5 0.569 0,30 Valid

Sumber: Olah Data (2022)

Dari hasil pengujian validitas pada tabel diatas, kuesioner yang berisi dari 3 variabel
ini ada 13 pertanyaan yang telah diisi oleh 32 responden pada penelitian ini. Dari hasil
perhitungan validitas dapat dilihat setiap pertanyaan dari masing-masing variabel
menunjukan nilai r hitung > r tabel = 0,30. Sehingga hasil dari uji validitas terhadap semua
pertanyaan dari masing-masing variabel adalah valid.

2) Uji Reliabilitas

Instrument penelitian juga harus realible (dapat diandalkan).Reliabilitas suatu pengukur
menunjukan stabilitas dan konsistensi dari suatu instrument yang mengukur suatu konsep.
Uiji reliabilitas dimaksudkan menguji instrument yang sama pada waktu yang berbeda dan
memberikan hasil yang sama. Suatu konstruk atau variabel dikatakan reliabel jika
memberikan nilai Cronbach Alpha 2 0,60 (Sugiyono,2016). Berdasarkan hasil pengolahan
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menggunakan SPSS 26. Cronbach’s Alpha untuk semua variabel yang dapat dilihat pada tabel
berikut ini

2. Tabel 3. Hasil Uji Reabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Kerja tim (X1) 0.760 Realibel
Pelatihan (X2) 0.889 Realibel
Kinerja pegawai (Y) 0.861 Realibel

Sumber: Olah Data Primer, 2021

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa masing-masing variabel antara
variabel Kerja tim(X1), Pelatihan(X2), Motivasi(Z), Kinerja pegawai (Y) ternyata diperoleh
nilai Cronbach Alpha = 0,60. Dengan demikian, maka hasil uji reabilitas terhadap keseluruhan
variabel adalah reliabel. Berdasarkan uji statistic yang terdiri dari uji parsial dan simultan
maka hasil pengujian hipotesis dapat diuraikan pada tabel berikut:

3) Uji Hipotesis
Tabel 3. Hasil Uji Hipotesis

No Hipotesis Sig Keterangan

1 Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) => 0.006 Diterima
Kinerja Pegawai

2 Disiplin => Kinerja Pegawai 0.020 Diterima

3 Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) dan 0.000 Diterima

Disiplin => Kinerja Pegawai
Sumber: Olah Data (2021)

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa :.

1) Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) berpengaruh signifikan dengan nilai sig 0.006 yang
lebih besar daripada 0.05 sehingga menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai.

2) Disiplin berpengaruh signifikan dengan nilai sig 0.020 yang lebih besar daripada 0.05
sehingga menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

3) Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) dan Disiplin secara bersama-sama berpengaruh
signifikan dengan nilai sig 0.000 yang lebih besar daripada 0.05 sehingga menunjukkan
pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

Pembahasan.

A. Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan (DIKLAT) Terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil uji statistik untuk variabel Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT)
disimpulkan bahwa Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT) secara parsial memiliki pengaruh
yang positif dan signifikan terhadap kinerja. Hal tersebut menunjukkan jika Pendidikan dan
pelatihan (DIKLAT)semakin baik maka akan meningkatkan kinerja. Hasil penelitian juga
menunjukkan tanggapan responden tentang Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT)terhadap
kinerja yang menunjukkan rata-rata tanggapan responden yang tinggi/baik meskipun masih
ada yang menunjukkan respon ragu dan tidak setuju akan kinerja yang saat ini dirasakan
terhadap Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT). Berdasarkan hasil wawancara dan observasi
dengan ASN yang ditemui mengatakan bahwa untuk Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT) di
kabupaten Merauke kurang efektif sehingga berpegaruh terhadap kinerja.
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Hasil penelitian ini didukung oleh pendapat yang dikemukakan dengan bantuan
Hasibuan dalam Andi Nurmayadi (2020) bahwa pelatihan karyawan dan pendidikan
merupakan kegiatan pengembangan sumber daya manusia untuk meningkatkan
pengetahuan, kemampuan dan keterampilan, serta meningkatkan tenaga kerja. performa
secara keseluruhan

Hasil tersebut juga didukung dengan penelitian andi Nurmayadi (2020) dengan judul
Pengaruh Pendidikan Dan Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai Di Bagian PLP Inspektorat
Jenderal Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan.

Hasil tersebut menunjukan bahwa Pendidikan Dan Pelatihan (Diklat) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja.

B. Pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan tanggapan responden tentang disiplin
terhadap kinerja yang menunjukkan rata-rata tanggapan responden yang tinggi/baik
meskipun masih ada yang menunjukkan respon ragu dan tidak setuju akan kinerja yang saat
ini dirasakan terhadap disiplin. Berdasarkan hasil wawancara dan observasi dengan ASN
yang ditemui mengatakan bahwa untuk disiplin ASN di kabupaten Merauke belum terlalu
baik sehingga berpegaruh terhadap kinerja.

Hasil penelitian ini didukung dengan pendapat yang dikemukakan oleh Sinambela
dalam Erma Safitri (2013) Hasil penelitian ini didukung oleh pendapat yang dikemukakan
melalui Hasibuan dalam Andi Nurmayadi (2020) bahwa pendidikan dan pendidikan tenaga
kerja merupakan kegiatan pengembangan sumber daya manusia yang berguna untuk
meningkatkan informasi, keterampilan dan kompetensi, serta meningkatkan kinerja pegawai.

Hasil tersebut juga didukung oleh penelitian Andi Nurmayadi (2020) dengan judul
Pengaruh Pendidikan dan Pendidikan terhadap Kinerja Pekerja Secara Keseluruhan pada
Tahap PLP di Inspektorat Kementerian Pendidikan dan Subkultur.

Hasil ini menunjukkan bahwa pendidikan dan persekolahan (Diklat) memiliki
pengaruh yang besar dan berkualitas tinggi terhadap kinerja secara keseluruhan.

C. Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan (DIKLAT) dan Disiplin Terhadap Kinerja

Berdasarkan hasil uji statistik menunjukan bahwa Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT)
dan disiplin secarasimultan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja.
Hal tersebut menunjukkan jika Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT) dan disiplin secara
bersama-sama semakin baik maka akan meningkatkan kinerja.

Hasil penelitian ini didukung dengan pendapat yang dikemukakan oleh hasibuan
(2019) bahwa Untuk dapat menghasilkan pelatihan yang efektif dan mencapai sasaran maka
yang harus diperhatikan adalah bagaimana proses dari pelaksanaan pelatihan adalah
bagaimana proses dari pelaksanaan pelatihan itu sendiri, maka pelaksanaan pelatihan harus
direncanakan dengan baik dan dengan pendekatan yang sistematis sehingga dapat mencapai
strategi maupun proses-proses yang mengarah pada keberhasilan di dalam pelaksanaan
pelatihan. Pelatihan harus di ikuti oleh sikap disiplin pegawai dalam menjalankan setiap
peraturan sehingga kinerja pegawai meningkat.

Hasil tersebut juga didukung oleh penelitian Andi Nurmayadi (2020) dengan judul
Pengaruh Pendidikan dan Pendidikan terhadap Kinerja Pekerja Secara Keseluruhan pada
Tahap PLP di Inspektorat Kementerian Pendidikan dan Subkultur.
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Hasil ini menunjukkan bahwa pendidikan dan persekolahan (Diklat) dan disiplin
memiliki pengaruh yang besar dan berkualitas tinggi terhadap kinerja secara keseluruhan.

SIMPULAN

Pada penelitian ini dapat di tarik beberapa simpulan yaitu bahwa Pendidikan dan pelatihan
(DIKLAT) yang semakin baik maka akan meningkatkan kinerja. Selain juga disiplin
berpengaruh terhadap kinerja di Kabupaten Merauke, yang berarti menunjukkan jika disiplin
semakin baik maka akan meningkatkan kinerja. Kesimpulan lain juga menunjukan bahwa jika
Pendidikan dan pelatihan (DIKLAT) dan disiplin di lakukan secara bersama-sama maka akan
meningkatkan kinerja.
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