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Abstrak

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan survey dengan
menggunakan metode penelitian kuantitatif. Populasi dan sampel dalam penelitian ini
sebanyak 28 pegawai. Pengumpulan data dilakukan dengan mengunakan kuisioner dan
wawancara. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan Partial Least Square (PLS)
dan Uji Hipotesis. Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan perangkat software
yaitu Smart PLS 4.0. Hasil penelitian menyatakan bahwa Uji Hipotesis yang pertama
menunjukan bahwa hubungan antara variabel pengalaman kerja terhadap promosi jabatan
memiliki nilai korelasi 0.273. Hasil Uji Hipotesis yang kedua menunjukan bahwa hubungan
antara variabel prestasi kerja terhadap promosi jabatan memiliki nilai korelasi sebesar 0,007.
Berdasarkan hasil perhitungan menujukan bahwa pengalaman kerja tidak berpengaruh secara
signifikan terhadap promosi jabatan, dan prestasi kerja berpengaruh secara signifikan
terhadap promosi jabatan.
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PENDAHULUAN

Sumber daya manusia merupakan aset berharga dalam suatu perusahaan untuk
menggerakkan, mengendalikan dan mengembangkan perusahaan kearah yang lebih
maju. Berhasil tidaknya suatu perusahaan dalam mencapai tujuannya tergantung dari
kemampuan sumber daya manusianya dalam menjalankan tugas yang telah
diberikan. Oleh sebab itu perusahaan memiliki tugas untuk memikirkan bagaimana
cara mengembangkan sumber daya manusianya agar bisa mendorong kemajuan
perusahaan dan bagaimana cara karyawan tersebut memiliki kualitas kerja yang baik.
Desseler (2015) mengungkapkan bahwa manajemen sumber daya manusia
merupakan suatu proses memperoleh pemberian kompensasi pada karyawan.Serta
untuk mengelolah hubungan kerja, kesehatan dan keselamatan juga hal-hal yang
berkaitan dengan keadilan.

Dalam menghadapi arus globalisasi, Sumber Daya Manusia memegang peranan yang
sangat penting dalam kegiatan perusahaan. Oleh sebab itu, setiap perusahaan atau
instansi perlu memikikan bagaimana cara mengembangkan Sumber Daya
Manusianya agar dapat meningkatkan dan mendorong kemajuan perusahaan dan
mengupayakan bagaimana caranya perusahaan karyawan tersebut memiliki
produktivitas yang tinggi, yang dimana tentunya pimpinan perusahaan perlu
memotivasi karyawannya adapun pengertian dari “Motivasi merupakan suatu
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dorongan yang muncul dalam diri seseorang dalam menjalankan suatu pekerjaan”
(Kambey and Manengkey, 2023) selain itu motivasi juga diartikan sebagai desakan
yang membangkitkan hasrat pribadi karyawan yang mengarah untuk meraih
pencapaian organisasi, dan desakan itu melahirkan hasrat atau dorongan semangat
bekerja (Manoppo, Mayangsari and Suot, 2022). Salah satu yang dapat dilakukan
dengan melakukan target promosi jabatan.

Sebuah organisasi harus mampu mengoptimalkan kemampuan Sumber Daya yang
dimiliki agar pencapaian sasaran kerja dapat terlaksanakan dengan baik, namun hal
itu tersebut tidaklah sesederhana yang dilihat perlu pemahaman yang baik tentang
organisasi, perlu ada strategi pengembangan SDM yang matang, agar SDM yang
dimiliki oleh sebuah organsasi dapat berkembang dengan baik.

Pengembangan SDM dapat dilakukan dengan berbagai cara, salah satunya dengan
melakukan promosi jabatan. Menurut Flipo (2014) promosi jabatan adalah
perpindahan dari suatu jabatan ke jabatan lainnya yang mempunyai status dan
tanggung jawab yang lebih tinggi. Promosi merupakan kesempatan untuk
berkembang dan maju yang dapat mendorong karyawan untuk lebih baik atau lebih
bersemangat dalam melakukan suatu pekerjaan dalam lingkungan organisasi atau
perusahaan (Rivaldo, Yusman and Supardi, 2021). Dengan adanya target promosi
jabatan pegawai akan merasa kemampuan kerjanya dihargai, diperhatikan,
dibutuhkan, dan diakui oleh atasan sehingga mereka dapat menghasilkan kinerja
yang tinggi, adapun pengertian dari kinerja itu sendiri adalah hasil kerja pegawai
secara keseluruhan atau selama periode tertentu baik secara kualitas maupun
kuantitas berdasarkan kriteria yang telah ditentukan dan disepakati terlebih dahulu
guna mencapai suatu tujuan (Moningkey, Bogar and Hermanto, 2020), selain itu
kinerja juga diartikan sebagai Kinerja adalah tentang bagaimana melakukan
pekerjaan dan tentang hasil yang dicapai dari pekerjaan tersebut (Sumual, Hughes
and Ginnett, 2019). Promosi jabatan bertujuan utuk meregenerasi Sumber Daya
Manusia yang dimiliki oleh organisasi demi kelangsungan organisasi tersebut, selain
itu promosi jabatan juga bertujuan untuk meningkatkan efektivitas kerja pegawai,
adapun pengertian efektifitas yaitu “Work effectiveness is the role and performance
of employees in a work process in order to achieve success in the organization. It can
also be said that effectiveness is closely related to how the implementation of all core
tasks, the timeliness of implementation, and the process of achieving goals, as well as
active participation, are also connecting factors between goals and results obtained, as
well as those that show the degree of conformity between the goals to be achieved and
the results” (Kaligis, Tumbelaka and Goni, 2023), “efektivitas kerja pegawai adalah
peranan dan kinerja pegawai dalam suatu proses kerja guna mencapai keberhasilan
dalam organisasi. Dapat dikatakan pula bahwa efektivitas berkaitan erat dengan
bagaimana pelaksanaan semua tugas pokok, ketepatan waktu pelaksanaan, dan
proses pencapaian tujuan, serta partisipasi aktif, juga merupakan faktor penghubung
antara tujuan dan hasil yang diperoleh, serta mereka yang menunjukkan tingkat
kesesuaian antara tujuan yang akan dicapai dan hasilnya, (Kaligis, Tumbelaka and
Goni, 2023)”

Suwarno (2019) Pengalaman kerja adalah tingkat pengetahuan, serta keterampilan
seseorang dalam pekerjaanya, yang dapat di ukur dari tingkat pengetahuan dan masa
kerjanya. Sementara itu menurut Wanceslaus Billi,dkk (2018), Pengalaman kerja
adalah tingkat penguasaan pengetahuan serta keterampilan seseorang dalam
pekerjaan yang dapat diukur dari masa kerja dan dari tingkat dan dari tingkat

286 | SEIKO : Journal of Management & Business, 6(2), 2023



Pengaruh Pengalaman Kerja Dan Prestasi Kerja Terhadap Promosi...

pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki. Pengalam kerja yang baik yang dimiliki
oleh karyawan akan menambah rasa percaya diri terhadap karyawan itu sendiri.
Semakin baik pengalaman kerja yang dimiliki dan diserap oleh karywan semakin baik
pula karyawan tersebut menerapkan ilmunya dalam pekerjaan yang diembankan
kepadanya guna mencapai tujuan perusahaan. Dengan demikian, pengalaman kerja
yang baik akan menunjang keberhasilan karyawan dalam mendapatkan promosi
jabatan. Sehinnga karyawan yang memiliki pengalaman kerja berarti karyawan
tersebut memiliki kompetensi dan keterampilan dalam bidang kegiatan tersebut.
Pengalaman kerja memungkinkan karyawan unuk mendekteksi secara tepat waktu.
Dinas Kelautan dan Perikanan merupakan salah satu instansi pemerintahan yang
terfokus pada bidang kelautan dan perikanan. Instansi ini sangat membutuhkan
peranan para pegawai unuk menjalankan kegiatan operasionalnya. Keadaan tersebut
menarik peneliti untuk melakukan penelitian untuk memperoleh gambaran tentang
prestasi dan pengalaman kerja yang sangat berpengaruh terhadap promosi jabatan
dalam instansi tersebut.

Prestasi kerja merupakan salah satu faktor yang sangat berpengaruh terhadap
promosi jabatan. Dengan adanya prestasi kerja yang baik yang dihasilkan oleh
karyawan, maka tugas yang dijalankan demi mencapai tujuan perusahaan dapat
terlaksanakan, kemudian hal itu dapat membuat karywan mendapatkan promosi
jabatan.

H1 : Pengaruh Prestasi Kerja Terhadap Promosi Jabatan

Pengalaman kerja merupakan salah satu faktor yang sangat berpengaruh terhadap
promosi jabatan. Pengalam kerja yang baik yang dimiliki oleh karyawan akan
menambah rasa percaya diri terhadap karywan itu sendiri. Semakin baik pengalaman
kerja yang dimiliki dan diserap oleh karywan semakin baik pula karyawan tersebut
menerapkan ilmunya dalam pekerjaan yang diembankan kepadanya guna mencapai
tujuan perusahaan. Dengan adanya pengalam kerja yang baik akan menunjang
keberhasilan karyawan dalam mendapatkan promosi jabatan.

H2 : Pengaruh Pengalaman Kerja Terhadap Promosi Jabatan

METODE PENELITIAN

Metode penelitian adalah cara ilmiah dalam mendapatkan data untuk tujuan dan
kegunaan tertentu (Sugiyono, 2018). Metode penelitian yang digunakan dalam dalam
penelitian ini yaitu metode kuantitatif. Menurut Sugiyono (2017) metode penelitian
kuantitatif merupakan penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivism,
digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu,pengumpulan data
menggunakan instrument penelitian,analisis data bersifat kuantitatif atau statistic,
dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang ditetapkan. Pendekatan yang digunakan
dalam penelitian ini adalah pendekatan survei. Metode survei ialah metode penelitia
kuantitatif yang digunakan untuk mendapatkan data yang terjadi pada masa lampau
atau saat ini, tentang keakinan, pendapat, karakteristik, perilaku hubungan variabel
dan untuk menguji beberapa hipotesis tentang variabel sosiologi dan psikologi dari
sampel yang di ambil dari populasi tertentu, teknik pengumpulan data dengan
pengamatan (wawancara atau kuesioner)yang tidak mendalam, dan hasil penelitian
cenderung untuk digenerasikan, Sigiyono (2018). Penelitian ini dilaksanakan pada
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Kantor Dinas Kelautan Dan Perikanan Kab. Minahasa. Sedangkan waktu yang
digunakan dalam penelitian ini kurang lebih 6 bulan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Deskripsi Data

Penelitian ini dilakukan pada kantor Dinas Kelautan dan Perikanan Kabupaten
Minahasa. Dalam penelitian ini, penulis menjadikan pengolaha data dalam bentuk
angket yang terdiri dari 5 pernyataan untuk variabel X1 yaitu pengalaman kerja, 5
Pernyataan untuk variabel X2 yaitu prestasi kerja, dan 5 pernyataan untuk variabel Y
promosi jabatan. Angket ini diberikan kepada 28 responden pada Dinas Kelautan dan
Perikanan Kabupaten Minahasa sebagai sampel penelitian dengan menggunakan
skala likert dengan 5 opsi sebagai berikut:

Tabel 4.1 Skala Likert

Pertanyaan Bobot
Sangat Setuju 5
Setuju 4
Kurang Setuju 3
Tidak Setuju 2
Sangat Tidak Setuju 1

Pada tabel diatas berlaku baik di dalam menghitung variabel X1 dan X2 yaitu
variabel bebas (terdiri dari variabel pengalaman kerja dan prestasi kerja), maupun
variabel Y yaitu variabel terikat (promosi jabatan). Dengan demikian skor angket
dimulai dari skor 5 sampai 1.

Jenis Kelamin Responden

Data-data yang diperoleh yang telah diperoleh dari angket akan disajikan dalam
bentuk kuantitatif dengan responden sebanyak 28 orang. Adapun dari ke- 28
responden tersebut indentifikasi datanya disajikan penulis sebagai berikut:

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No | Jenis Kelamin Frekuensi Presentase

1 Laki-Laki 18 64.29%

2 Perempuan 10 35.71%
Jumlah 28 100%

Tabel di atas menjelaskan bahwa dari 28 responden yang diteliti, responden yang
berjenis kelamin laki-laki 64,29%, sedangkan responden yang berjenis kelamin
perempuan sebanyak 35,71 %.
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Kelompok Umur

Karkteristik responden dalam penelitian ini dapat dikelompokan menjadiresponden
yang berusia 21-30 tahun, 31-40 tahun, 41-50 tahun, dan 51-60 tahun, untuk hasil
berikutnya dapat disajikan melalui tabel berikut ini:

Tabel 4.3 Kelompok Umur
Usia Frekuensi Presentase
1 21-30 6 21.43%
2 31-40 7 25.00%
3 41-50 7 25.00%
4 51-60 8 28.57%
Jumlah 28 100.00%

Analisis Variabel Penelitian
Variabel Pengalaman Kerja

Adapun hasil tabulasi data responden pada penelitian ini untuk variabel x1 yaitu
pengalaman kerja diperoleh hasil sebagai berikut:

Tabel 4.4 Skor Angket Untuk Variabel Pengalaman Kerja (X1)

No. | S5 S KS TS STS JUMLAH ‘
Per |F | % F | % Fl|% Fl|% Fl|% F | %

1 7 |25.00% |18 | 64.29% |2 | 7.14% 11]3.57% 0 | 0.00% 28 | 100.00%
2 10 [ 35.71% |17 | 60.71% | 0 | 0.00% 11]3.57% 0 | 0.00% 28 | 100.00%
3 9 |3214% |16 |57.14% |2 | 7.14% 1] 0.00% 0 | 0.00% 28 | 100.00%
4 6 [21.43% [20|7143% |1 |3.57% 1] 0.00% 0 | 0.00% 28 | 100.00%
5 8 [2857% |19 |67.86% |0 | 0.00% 1 | 0.00% 0 | 0.00% 28 | 100.00%

Dari jawaban responden untuk variabel kinerja karyawan sudah sangat baik hal ini
dapat dilihat dari mayoritas responden memberikan jawaban sangat setuju dan setuju
lebih dari 50%. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa pegawai memiliki
pengalaman kerja yang tinggi. Dapat dilihat dari kualitas kerja dan kuantitas kerja
pegawai yang dapat dihandalkan dan sikap pegawai dalam bekerja.

Variabel Prestasi Kerja

Adapun hasil tabulasi data responden pada penelitian ini untuk variabel x2 yaitu
prestasi kerja diperoleh hasil data sebagai berikut:

Tabel 4.5 Skor Angket Untuk Variabel Prestasi Kerja (X2)

| | ss S | KS | TS | sTS | JUMLAH
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No.

Per |F | % F | % F| % F| % F|% F | %

1 6 |[21.43% |20 |71.43% |1 (3.57% |1[357% |0 ]0.00% |28 ]|100%
2 8 [2857% |18 |6429% (2 (714% |0 [0.00% |0 |0.00% |28 ]|100%
3 8 |2857% |18 |6429% |1 (3.57% |1 [357% |0]0.00% |28 ]|100%
4 11 139.29% |16 | 57.14% |0 | 0.00% |1|3.57% |0{0.00% |28 |100%
5 19 | 67.86% |7 |25.00% (2 [714% |0 [0.00% |0 |0.00% |28 ]|100%

Dari jawaban responden untuk variabel kinerja karyawan sudah sangat baik hal ini
dapat dilihat dari mayoritas responden memberikan jawaban sangat setuju dan setuju
lebih dari 50%. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa pegawai memiliki prestasi
kerja yang tinggi. Dapat dilihat dari kualitas kerja dan kuantitas kerja pegawai yang
dapat dihandalkan dan sikap pegawai dalam bekerja.

Variabel Promosi Jabatan (Y)

Adapun hasil tabulasi data responden pada penelitian ini untuk variabel Y yaitu
promosi jabatan diperoleh hasil data sebagai berikut:

Tabel 4.6 Skor Angket Untuk Variabel Promosi Jabatan (Y)

No. | SS S KS TS STS JUMLAH
Per |F | % E| % Fl % F| % F| % F | %

1 21|75.00% |5|17.86% |2 |7.14% 0]0.00% |0]0.00% |28]100%
2 18 164.29% |9 |32.14% |1 |3.57% 0]0.00% |0]0.00% |28]100%
3 22 17857% |5|17.86% |1 |3.57% 0]0.00% |0]0.00% |28]|100%
4 17 160.71% |7 |25.00% |3 [10.71% |1|3.57% |0 |0.13% |28 |100%
5 19 | 67.86% |8 | 28.57% |0 |0.00% 1/357% [0]013% |28 |100%

Dari jawaban responden untuk variabel kinerja karyawan sudah sangat baik hal ini
dapat dilihat dari mayoritas responden memberikan jawaban sangat setuju dan setuju
lebih dari 50%. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa pegawai memiliki promosi
jabatan yang tinggi. Dapat dilihat dari kualitas kerja dan kuantitas kerja pegawai yang
dapat dihandalkan dan sikap pegawai dalam bekerja.

Pengalaman Kerja Tidak Berpengaruh Terhadap Promosi Jabatan

Dari hasil uji hipotesis pada variabel X1 menunjukkan bahwa pengalaman kerja tidak
berpengaruh secara signifikan terhadap promosi jabatan, dengan demikian hipotesis
yang menyatakan bahwa Pengalaman kerja yang baik berpengaruh terhadap promosi
jabatan di tolak. Hal ini bertanda bahwa semakin banyak pengalaman kerja tidak
berpengaruh terhadap promosi jabatan. Hasil penelitian saya ini menyatakan bahwa
pengaruh pengalaman kerja terhadap promosi jabatan hanya sekitar 11.80%, jadi dari
hasil yang didiperoleh menunjukan bahwa pengalaman kerja seorang karyawan tidak
berpengaruh besar terhadap promosi jabatan. Hasil penelitian saya ini sama dengan
penelitian Febriyani, Halimahtuksadiah, Fadila, dan Panorama (2022) yang
menunjukan bahwa tidak terdapat pengaruh signifikan antara pengalaman kerja
terhadap promosi jabatan pada Bank Syariah Indonesia, penelitian ini menunjukan
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bahwa pengalaman kerja hanya berpengaruh sebesar 13.9% terhadap promosi jabatan,
selain itu ada juga penelitian dari Adriyani (2020) menunjukan bahwa pengalaman
kerja tidak berpengaruh terhadap promosi jabatan, penilitian ini menunjukan bahwa
pengalaman kerja hanya berpengaruh sebesar 4.5% terhadap promosi jabatan.
Namun hasil ini berbeda dengan penelitian dari Ruswandi dan Mulyani (2020)

yang menyatakan bahwa pengalaman kerja berpengaruh secara sinifikan terhadap
promosi jabatan, hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengaruh pengalaman kerja
terhadap promosi jabatan sebesar 78%, selain itu ada juga penelitian Medhiantari dan
Yuniari (2016) yang menyatakan bahwa pengalaman kerja berpengaruh secara
signifikan terhadap promosi jabatan, hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengaruh
pengalaman kerja terhadap promosi jabatan sebesar 74%. Keunggulan dari kedua
penilitian ini yaitu, terdapat pada hasil yang mereka dapatkan, yang dimana hasil dari
kedua penelitian ini menunjukan bahwa adanya pengaruh besar pengalaman kerja
terhadap promosi jabatan, sedangkan keunggulan dari penelitian saya yaitu
pengalaman kerja tidak menjadi tolak ukur seseorang untuk dipromosikan, yang
artinya peluang mendapatkan promosi jabatan tidak hanya dilihat dari senoritas saja,
melaikan dari berbagai faktor yaitu seperti, prestasi kerja, disiplin, dll.
Perbandingan penelitian ini dengan penelitian sebelumnya dapat dilihat dari
berbagai hal yaitu:

1. Tempat penelitian dan juga Jumlah sampel yang digunakan

2. Indikator pertanyaan

3. Aplikasi software yang digunakan, jika penelitian sebelumnua

menggunakan software SPSS berbeda dengan penelitian saya yang
menggunakan software Smart-PLS.

Prestasi Kerja Berpengaruh Terhadap Promosi Jabatan

Hasil uji hipotesis variabel X2 menunjukkan bahwa prestasi kerja berpengaruh
secara signifikan terhadap promosi jabatan, dengan demikian hipotesis yang
menyatakan bahwa Prestasi kerja karyawan yang baik berpengaruh terhadap promosi
jabatan diterima. Hal ini pertanda bahwa semakin tinggi prestasi kerja semakin besar
juga peluang dalam promosi jabatan. Hasil penelitian saya ini menyatakan bahwa
pengaruh pengalaman kerja terhadap promosi jabatan hanya sekitar 68.70%.

Hasil penelitian ini juga sama dengan penelitian sebelumnya yaitu penelitian
dari Purwaningsih dan Magdalena (2017) menyatakan bahwa prestasi kerja
berpengaruh secara signifikan terhadap promosi jabatan, hasil penelitian ini
menunjukan bahwa pengaruh prestasi kerja terhadap promosi jabatan sebesar 53,6 %.
selain itu ada juga penelitian penelitian dari Medhiantari dan Yuniari menyatakan
bahwa prestasi kerja berpengaruh secara signifikan terhadap promosi jabatan, hasil
penelitian ini menunjukan bahwa pengaruh pengalaman kerja terhadap promosi
jabatan sebesar 74 %. serta penelitian dari Irianto Putri (2018) yang menyatakan bahwa
terdapat pengaruh signifikan antara prestasi kerja terhadap promosi jabatan.
Keunggulan dari ketiga penelitian ini yaitu terdapat pada objek serta lokasi penelitian
mereka yang luas, dan memiliki banyak responden. Dan keunggulan dari penelitian
saya terdapat pada prestasi kerja berpengaruh signifikan terhadp promosi jabatan,
artinya prestasi kerja dari seorang pegawai sangat dihargai, dan hsangat berpengaruh
terhadap penilaian prmosi jabatan.

Perbandingan penelitian ini dengan penelitian sebelumnya dapat dilihat dari
berbagai hal yaitu:
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1. Tempat penelitian dan Jumlah sampel yang digunakan

Indikator pertanyaan

3. Aplikasi software yang digunakan, jika penelitian sebelumnua
menggunakan software SPSS berbeda dengan penelitian saya
yang menggunakan software Smart-PLS

N

SIMPULAN

Berdasarkan penelitian di atas dapat disimpulkan bahwa pengalaman kerja
tidak berpengaruh secara signifikan terhadap promosi jabatan pada Kantor Dinas
Kelautan dan Perikanan Kab. Minahasa, sedangkan prestasi kerja berpengaruh secara
signifikan terhadap promosi jabatan pada Kantor Dinas Kelautan dan Perikanan Kab.
Minahasa. Hal ini pertanda bahwa semakin banya pengalaman kerja tidak
menentukan besarnya peluang mendapatkab sebuah promosi jabatan, sedangkan
semakin tinggi prestasi kerja semakin besar peluang mendapatkan promosi jabatan.
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