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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui secara parsial atau simultan
pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di Rumah Sakit
Umum Tangerang Selatan. Metode penelitian ini adalah penelitian asosiatif yang
menggunakan pendekatan kuantitatif. Subyek penelitian ini adalah seluruh pegawai
PT.Astra Honda Masamba yang berjumlah 30 pegawai. Sampel sebanyak 40
responden dengan menggunakan teknik sampling jenuh. Pengumpulan data melalui
wawancara, kuesioner, dokumentasi dan studi literatur. Sementara itu, uji validitas,
uji reliabilitas, uji normalitas, uji korelasi berganda, uji heteroskedastisitas, regresi
linier, koefisien determinasi dan uji signifikansi (uji t dan uji F) digunakan dalam
analisis data. Berdasarkan hasil penelitian nilai thitung variabel disiplin kerja (X1)
terhadap kinerja (Y) . Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel jenis
pekerjaan berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Nilai thitung variabel motivasi
kerja (X2) pada hasil (Y) maka dapat disimpulkan bahwa variabel insentif
berpengaruh positif terhadap kinerja. Kita mendapatkan model persamaan regresi
linjer berganda Y. antara disiplin kerja dengan motivasi kerja dengan koefisien
determinasi adjusted R2 (adjusted R-squared) seb disiplin kerja dan motivasi kerja
secara simultan (bersama-sama) berpengaruh terhadap kinerja pegawai, sedangkan
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian.
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PENDAHULUAN

Sumber daya manusia merupakan penggerak utama jalannya kegiatan sebuah
organisasi, maju mundurnya suatu organisasi ditentukan oleh keberadaan sumber
daya manusianya. Sehingga sumber daya manusia atau pegawai dalam sebuah
organisasi menjadi perhatian penting dalam rangka usaha mencapai keberhasilan
organisasi. Pada hakekatnya sumber daya manusia merupakan salah satu modal dan
memegang peranan penting dalam keberhasilan perusahaan atau instansi. Manusia
merupakan penggerak dan penentu jalannya suatu organisasi atau instansiinstansi.
Karena pentingnya unsur manusia dalam menjalankan suatu pekerjaaan maka perlu

mendapatkan perhatian dari pimpinan. pegawai merupakan faktor penting dalam
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setiap organisasi baik dalam pencapaian tujuan organisasi atau perusahaan secara
efektif dan efisien. Suatu organisasi bukan hanya mengharapkan pegawai yang
mampu, cakap, dan terampil, tetapi yang terpenting mereka mau bekerja giat dan
berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang maksimal. Faktor penting dalam
keberhasilan suatu organisasi adalah adanya pegawai yang mampu dan terampil serta
mempunyai semangat kerja yang tinggi, sehingga dapat diharapkan suatu hasil kerja
yang memuaskan. Kenyataannya tidak semua pegawai mempunyai kemampuan dan
ketrampilan serta semangat kerja sesuai dengan harapan organisasi. Seorang pegawai
yang mempunyai kemampuan sesuai dengan harapan organisasi, kadang-kadang
tidak mempunyai semangat kerja tinggi sehingga kinerjanya tidak sesuai dengan yang
diharapkan. Kinerja pegawai merupakan tingkat pencapaian atau hasil kerja
seseorang dari sasaran yang harus dicapai atau tugas yang harus dicapai atau tugas
yang harus dilaksanakan sesuai dengan tanggung jawab masing-masing dalam kurun
waktu tertentu. Motivasi merupakan salah satu faktor yang dapat mendukung
tercapainya kinerja yang maksimal, karena motivasi adalah keadaan intern diri
seseorang yang mengaktifkan dan mengarahkan tingkah lakunya kepada sasaran
tertentu. Selanjutnya menurut Moekijat, ada hubungan yang sangat erat antara
motivasi kerja yang tinggi dengan disiplin. Apabila pegawai- pegawai merasa bahagia
dalam pekerjaannya, maka mereka pada umumnya mempunyai disiplin. Sebaliknya
apabila moril kerja atau semangat kerja mereka rendah, maka mereka dapat
menyesuaikan diri dengan kebiasaan-kebiasaan yang tidak baik. Bahkan mungkin
juga mereka tidak bersikap sopan terhadap pimpinan. Pada umumnya mereka itu
menyetujui saja perintah-perintah, tetapi dengan perasaan yang kurang senang.

Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Dengan disiplin kerja pegawai yang
tinggi akan mampu mencapai efektivitas kerja yang maksimal, baik itu disiplin waktu,
tata tertib atau peraturan yang telah ditetatpkan oleh organisasi. Peraturan sangat
diperlukan untuk memberikan bimbingan dan penyuluhan bagi pegawai dalam
menciptakan tata tertib yang baik di perusahaan/ instansi dimana dengan tata tertib
yang baik, maka semangat kerja, moril kerja, efisiensi dan efektivitas kerja pegawai
akan meningkat. Keberhasilan suatu kantor juga dapat dilihat dari kemampuannya
dalam meningkatkan kinerja kantor yang mana hal itu dapat dicapai tergantung pada
kinerja pegawai. Melihat pentingnya motivasi dan disiplin kerja bagi peningkatan
kinerja para karyawan, maka dalam hal ini perusahaan Pt.Astra Honda Masamba
kabupaten Luwu utara juga perlu memperhatikan hal tersebut agar dapat
meningkatkan kinerja para pegawainya. Motivasi merupakan wadah atau kunci dari
organisasi yang sukses dalam menjaga pekerjaan dalam organisasi dengan cara dan
bantuan dari dalam atau luar diri yang kuat untuk bertahan hidup (Pamela & Oloko,
2015). Tujuan memberikan motivasi kepada karyawan, agar karyawan selalu berusaha
memberikan ide-ide, karya, dan kinerja terbaik bagi perusahaan. Pt.Astra Honda
Masamba kabupaten Luwu utara merupakan perusahaan bidang manufaktur yang
merakit sepeda motor merek Honda dan menyediakan layanan purna jual. Kualitas
motor cub, matic, sport, dan big bike keluaran Honda sudah diakui seluruh dunia
dibuktikan dalam berbagai kesempatan, baik di jalan raya maupun di lintasan balap.
Selain itu, perusahaan ini berkomitmen memberikan layanan purna jual yang terbaik
demi mempererat hubungan dengan pelanggan di seluruh tanah air, melalui jaringan
operasional Honda.
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METODOLOGI

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan

pendekatan penelitian asosiatif yaitu untuk mengetahui hubungan antara dua
variabel atau lebih. Dimana hubungan antara variabel dalam penelitian akan
dianalisis dengan menggunakan ukuran-ukuran statistika yang relevan atas data
tersebut untuk menguji hipotesis. Dalam penelitian ini terdapat variabel independent
(yang memengaruhi) dan dependent (dipengaruhi).Penelitian asosiatif menurut
Sugiyono (2011, hal. 89) merupakan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui
hubungan antara dua variabel atau lebih. Penelitian ini akan menjelaskan pengaruh
motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.
Defenisi operasional pada penelitian adalah unsur penelitian yang terkait dengan
variabel yang terdapat dalam judul penelitian atau yang tercakup dalam paradigma
penelitian sesuai dengan rumusan masalah. Teori ini dipergunakan sebagai landasan
atau alasan mengapa suatu yang bersangkutan memang bisa memengaruhi variabel
tidak bebas atau merupakan salah satu penyebab Supranto( 2002, hal.322). Kinerja
Karyawan (Y)Mangkunegara (2013, hal.67) “Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas
dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients?
Model Unstandardized Standardi  t Sig.
Coefficients zed
Coefficien
ts
B Std. Beta
Error
1 (Constant  7.111 2.144 3.316 .002
)
Displin 343 137 449 2.510 .017
kerja
Motivasi 343 168 .366 2.047 .048
kerja

a. Dependent Variable: kinerja karyawan
Dari hasil perhitungan pada tabel diatas dapat di sajikan ke dalam bentuk
persamaan regresi standardized sebagai berikut :
Y : 7.111 + 0,343X1 + 0,343X2
Dimana :
Y : Kinerja karyawan
X1 : Displin kerja
X2 : Motivasi kerja
Adapaun persamaan tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. Nilai konstanta diperoleh sebesar 7.111, meyataka bahwa tanpa dipengaruhi
oleh variabel disiplin kerja dan motivasi besarnya nilai kinerja karyawan sudah
terbentuk sebesar 7.111

b. Variabel disiplin kerja (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan Y dengan nilai koefisien sebesar 0,343. Hal ini diartikan bahwa jika
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variabel disiplin kerja (X1) meningkat satu satuan dengan asumsi variabel (X2)
tetap atau konstan (0), maka kinerja karyawan (Y) juga akan mengalami
peningkatan 0,343 satuan.

c. Variabel motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan Y dengan nilai koefisien sebesar 0,343. Hal ini diartikan
bahwa jika variabel motivasi kerja (X2) meningkat satu satuan dengan asumsi
variabel motivasi kerja (X1) tetap atau konstan (0), maka kinerja karyawan (Y)
juga akan mengalami peningkatan 0,343 satuan.

HASIL UJI DETERMINASI R?2

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 7762 .603 581 982
a. Predictors: (Constant), Motivasi kerja, Displin kerja

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,603 atau 60,3%.
Hal ini menunjukkan bahwa pengaruh disiplin kerja dan motivasi secara bersama-
sama terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 60,3%, sedangkan sisanya sebesar
39,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak di teliti.

HASIL UJI F
ANOVA:?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square

1 Regressio 54.111 2 27.055 28.069 .000P

n

Residual 35.664 37 964

Total 89.775 39
a. Dependent Variable: kinerja karyawan
b. Predictors: (Constant), Motivasi kerja, Displin kerja

Berdasarkan hasil pengolahan data di atas, diperoleh nilai F hitung lebih besar dari F
tabel atau (28.069 > 2.86), dengan demikian menyatakan terdapat pengaruh positif
dan signifikan antara disiplin kerja dan motivasi kerja secara simultan terhadap
kinerja karyawan.

HASIL UJI'T

a. Berdasarka hasil data disiplin kerja (X1), diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(2.510 > 2.026), hal itu juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05.
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Dengan demikian disiplin kerja terdapat pengaruh positif dan signifikan
antara kinerja karyawan.

b. Berdasarka hasil data motivasi kerja (X2), diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(2.047 > 2.026), hal itu juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05.
Dengan demikian motivasi kerja terdapat pengaruh positif dan signifikan
antara kinerja karyawan.
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