
 SEIKO : Journal of Management & Business, 8(2), 2025 | 501 

Volume 8 Issue 2 (2025) Pages 510 - 517 
SEIKO : Journal of Management & Business 
ISSN : 2598-831X (Print) and ISSN : 2598-8301 (Online) 

 
Analysis Of Employee Performance Determining Factors Through 
Intervening Variables At The Office Of Regional Development 
Planning Agency In West 
Sulawesi Province 

Agus1,  Madris2, Obed Diba3 
1,2,3 Program Pasca Sarjana Universitas Terbuka 
      
Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh peluang karir, gaya kepemimpinan dan 
kompetensi terhadap kinerja pegawai, pengaruh komitmen kerja dan kepuasan kerja terhadap 
kinerja pegawai, pengaruh peluang karir, gaya kepemimpinan dan kompetensi terhadap 
kinerja pegawai melalui komitmen kerja serta pengaruh peluang karir, gaya kepemimpinan 
dan kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja pada Kantor Badan 
Perencanaan Pembangunan Daerah di Provinsi Sulawesi Barat.  
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan teknik pengumpulan data 
melalui observasi dan penyebaran kuesioner, serta teknik analisis data menggunakan analisis 
jalur (path analysis). Penelitian ini menunjukkan bahwa secara langsung peluang karir, gaya 
kepemimpinan dan kompetensi merupakan faktor yang meningkatkan kinerja pegawai.  
Hasil analisis dalam penelitian ini dengan menggunakan uji jalur (path analiysis) yang 
menemukan bahwa secara langsung komitmen kerja dan kepuasan kerja memberikan 
pengaruh yang bermakna dalam meningkatkan kinerja pegawai. Hasil uji jalur (path analysis) 
yakni pengaruh peluang karir, gaya kepemimpinan dan kompetensi terhadap kinerja pegawai 
melalui komitmen kerja menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan kompetensi 
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai melalui komitmen kerja, sedangkan 
dari hasil uji mediasi dalam penelitian ini menunjukkan bahwa peluang karir tidak 
memberikan pengaruh yang bermakna dalam meningkatkan kinerja pegawai melalui 
komitmen kerja. Namun dalam penelitian ini menunjukkan bahwa peluang karir hanya 
berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai. Hasil uji jalur (path analysis) yaitu 
menguji pengaruh tidak langsung peluang karir, gaya kepemimpinan dan kompetensi 
terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja. Penelitian ini menemukan dari ketiga 
variabel bebas yang diteliti, peluang karir dan gaya kepemimpinan memberikan pengaruh 
terhadap kinerja pegawai sedangkan kepuasan kerja tidak dapat memediasi pengaruh 
kompetensi terhadap kinerja pegawai dan kompetensi berpengaruh secara langsung terhadap 
kinerja pegawai pada Kantor BPPD Provinsi Sulawesi Barat. 
 
Kata Kunci: Peluang karir, gaya kepemimpinan, kompetensi, komitmen kerja dan  
                     kinerja Pegawai 

Abstract 
This study aims to determine the effect of career opportunities, leadership style and competence 
on employee performance, the effect of work commitment and job satisfaction on employee 
performance, the effect of career opportunities, leadership style and competence on employee 
performance through work commitment and the effect of career opportunities, leadership style 
and competence. on employee performance through job satisfaction at the Regional 
Development Planning Agency Office in West Sulawesi Province. This study uses a 
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quantitative approach, with data collection techniques through observation and distributing 
questionnaires, and data analysis techniques using path analysis. The results of the study 
indicate that career opportunities, leadership styles and competencies are directly factors that 
can improve employee performance. The results of the analysis in this study using a path 
analysis which found that work commitment and job satisfaction directly had a significant effect 
on improving employee performance. The results of the path analysis, namely the influence of 
career opportunities, leadership style and competence on employee performance through work 
commitment, show that leadership style and competence significantly influence employee 
performance through work commitment, while the results of the mediation test in this study 
indicate that career opportunities does not have a significant effect in improving employee 
performance through work commitment. However, this study shows that career opportunities 
only have a direct effect on employee performance. The results of the path analysis test the 
indirect effect of career opportunities, leadership styles and competencies on employee 
performance through job satisfaction. This study found that of the three independent variables 
that have been studied, career opportunities and leadership style have a significant influence on 
employee performance through job satisfaction while job satisfaction cannot mediate the 
influence of competence on employee performance and competence only has a direct effect on 
employee performance at the Office of the Agency. Regional Development Planning in West 
Sulawesi Province. 
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PENDAHULUAN 
Dewasa ini suatu organisasi dalam menjalankan kegiatan untuk mencapai tujuan 

memiliki beberapa faktor yang saling terkait dan berpengaruh, salah satu faktor tersebut 
adalah sumber daya manusia sehingga diperlukan adanya pengelolaan  secara optimal. 
Pengelolaan sumber daya manusia memiliki kontribusi penting bagi nilai suatu organisasi 
dalam jangka panjang dan pada akhirnya mempengaruhi keberlangsungan dari suatu 
organisasi. (Sudaryo, et.al., 2018). 

Pentingnya fungsi dan peran sumber daya manusia dalam suatu organisasi maka 
setiap sumber daya manusia perlu dikelola dengan baik, agar kinerja pegawai dapat 
ditingkatkan. Kinerja pegawai sebagai potensi yang dimiliki sumber daya manusia yang 
merupakan suatu kekuatan atau kemampuan untuk menghasilkan hasil kerja yang lebih 
optimal, sehingga sangat ditentukan oleh adanya kemampuan kerja pegawai dalam 
pelaksanaan pekerjaan (Sudaryo, 2018) 

Berdasarkan pendapat yang dikemukakan oleh Sudaryo (2018) maka kinerja pegawai 
merupakan salah satu faktor penentu dalam menunjang tercapainya tujuan dalam suatu 
organisasi. Dalam pengelolaan sumber daya manusia pada suatu organisasi swasta maupun 
publik yang berbasis kinerja maka terdapat banyak   faktor yang mempengaruhi kinerja 
pegawai, yakni peluang karir, gaya kepemimpinan, kompetensi, komitmen kerja, kepuasan 
kerja dan masih banyak lagi variabel lainnya. 

Kinerja pegawai dipengaruhi oleh adanya komitmen kerja dan kepuasan kerja, dimana 
dengan adanya komitmen kerja yang baik maka akan dapat menimbulkan pegawai puas 
dalam bekerja pada suatu organisasi, sehingga berdampak terhadap hasil kerja pegawai dapat 
lebih optimal. Banyak peneliti yang telah melakukan penelitian mengenai hubungan 
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komitmen kerja, kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai, hal ini didasari dari penelitian 
Djamaluddin (2009) bahwa komitmen kerja dapat mempengaruhi kepuasan kerja, sehingga 
dapat meningkatkan kinerja pegawai. 

Dalam hubungannya dengan uraian tersebut di atas terdapat faktor yang dapat 
mempengaruhi komitmen kerja, kepuasan kerja dan kinerja pegawai yakni peluang karir. 
Peluang karir berpengaruh terhadap komitmen organisasi, sebagaimana Luthans (2016:78) 
mengemukakan bahwa pengembangan karir merupakan faktor yang mempengaruhi 
komitmen organisasi. Karyawan yang telah merasakan kepuasan terhadap pekerjaannya di 
perusahaan akan berfokus pada karir dan berusaha untuk mengembangkan karirnya yang 
akan mempengaruhi komitmen organisasi. Menurut Sinambela (2017) bahwa peluang karir 
pada hakekatnya merupakan kewajiban organisasi dan pegawai itu sendiri. Peluang karir 
adalah upaya yang dilakukan oleh organisasi dalam merencanakan, melakukan dan 
mengawasi karier. Penelitian yang dilakukan oleh Pramukti (2019) yang menemukan bahwa 
peluang karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen kerja, sedangkan 
Darmawan (2017) tidak dapat membuktikan bahwa peluang karir berpengaruh signifikan 
terhadap komitmen organisasi, sehingga terdapat perbedaan hasil penelitian ini. Dengan 
demikian terdapat riset gap. 

Kemudian hasil penelitian mengenai pengaruh peluang karir terhadap kepuasan kerja, 
hal ini sesuai dengan teori Hasibuan (2019:15) bahwa salah satu cara mengembangkan karir 
pegawai adalah melalui promosi, yakni perpindahan yang memperbesar wewenang dan 
tanggung jawab karyawan ke jabatan yang lebih tinggi di dalam suatu organisasi sehingga 
kewajiban, hak, status dan penghasilan semakin besar, dan menyebabkan kepuasan kerja 
tinggi. Penelitian Darmawan (2017) yang menunjukkan bahwa peluang karir tidak 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Sedangkan Baroroh (2013) yang 
menemukan bahwa peluang karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 
kerja. 

Masalah komitmen kerja, kepuasan kerja dan kinerja pegawai dapat ditingkatkan oleh 
adanya gaya kepemimpinan. Menurut Thoha (2017) bahwa kepemimpinan dapat digunakan 
setiap orang dan tidak hanya terbatas berlaku dalam suatu organisasi. Sehingga keberhasilan 
pimpinan dalam melakukan tugasnya sangat ditentukan oleh adanya gaya kepemimpinan. 
Gaya kepemimpinan dalam suatu organisasi mempengaruhi komitmen kerja pada suatu 
organisasi,                      hal ini didasari dari penelitian Fabio, et.al. (2016) bahwa gaya 
kepemimpinan                            berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja kerja, 
sedangkan Ma’mun (2012) yang menemukan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 
negatif dan signifikan terhadap komitmen organisasi. Sehingga terdapat perbedaan dalam 
penelitian ini. 

Kemudian dari hasil penelitian sebelumnya yaitu pengaruh gaya kepemim-pinan 
terhadap kepuasan kerja, sebagaimana Robbins dan Judge (2015: 

49) kepemimpinan merupakan kemampuan untuk mempengaruhi sebuah kelompok 
untuk mencapai suatu visi dan misi perusahaan. Ketika gaya kepemimpinan yang baik 
diterapkan di perusahaan sesuai dengan kebutuhan perusahaan maka itu akan membuat 
pencapaian visi perusahaan mudah dicapai serta membuat iklim kerja lebih kondusif sehingga 
mempengaruhi kepuasan kerja para karyawan. Lusigita (2017) menemukan bahwa 
kepemimpinan berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kepuasan kerja. Sedangkan 
Manitu (2017) bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kepuasan kerja. Dari uraian mengenai penelitian sebelumnya maka ditemukan masih adanya 
perbedaan hasil penelitian yang ditemukan oleh beberapa peneliti sebelumnya sehingga 
perlunya dilakukan pengujian kembali, guna dapat menguatkan teori MSDM dari masing-
masing variabel yang diteliti. 

Kompetensi berpengaruh terhadap komitmen kerja, kepuasan kerja yang berdampak 
terhadap kinerja pegawai. Hal ini didasari dari teori Bitner & Brown (2018), menjelaskan 
bahwa sukses karyawan yaitu mereka yang memiliki kedalaman ilmu tertentu dan 
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pemahaman komitmen mereka harus bekerja sama untuk berhasil melakukan interaksi 
komplek, Adam, et.al. (2020) bahwa kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
komitmen organisasi, sedangkan Dhermawan, et.al. (2012) menemukan bahwa kompetensi 
berpengaruh positif dan signifikan. 

Berbeda hasil uji mediasi yang dilakukan oleh peneliti sebelumnya yaitu pengaruh 
peluang karir terhadap kinerja pegawai, dimana Pramukti (2019)  menemukan bahwa 
komitmen organisasi tidak dapat memediasi pengaruh peluang karir terhadap kinerja 
pegawai. Sedangkan Baroroh (2013) bahwa kepuasan kerja dapat memediasi pengaruh 
peluang karir terhadap kinerja pegawai. 

Kemudian uji mediasi lainnya yaitu pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja 
pegawai dimediasi oleh komitmen organiasi yang dilakukan oleh Heriyanti (2007) yang 
menemukan bahwa komitmen organisasi dapat memediasi pengaruh antara gaya 
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan Prahasti dan Wahyono (2018) bahwa 
kepuasan kerja dapat memediasi pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai. 

Penelitian ini dilakukan pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi 
Sulawesi Barat dengan misi yakni meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan daerah, 
selain itu kapasitas dan kualitas kelembagaan dari aparatur pemerintah. Permasalahan yang 
dihadapi, terkait dengan kinerja aparatur sipil negara yang masih kurang dimana, dalam 
penyelesaian pekerjaan khususnya yang berkaitan dengan perencanaan pembangunan 
daerah masih mengalami keterlambatan dan seringkali penyelesaian pekerjaan tidak sesuai 
dengan yang ditargetkan sehingga masih perlu ditingkatkan melalui peningkatan kompetensi 
SDM, penambahan sarana kerja.  Berdasarkan riset gap dan fenomena yang terjadi pada 
Kantor Badan Perencanaan Pembangunan Daerah di Provinsi Sulawesi Barat maka hal ini 
yang mendasari peneliti untuk melakukan penelitian.  

Adapun tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui pengaruh peluang karir, gaya 
kepemimpinan dan kompetensi terhadap kinerja pegawai, pengaruh komitmen kerja dan 
kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai, pengaruh peluang karir, gaya kepemimpinan dan 
kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui komitmen kerja,pengaruh peluang karir, gaya 
kepemimpinan dan kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja pada 
Kantor Badan Perencanaan Pembangunan Daerah di Provinsi Sulawesi Barat. 
 
METODE PENELITIAN 

Jernis pernderkatan pernerlitian yang dilakurkan adalah pernerlitian kurantitatif 
serbagai mertoder ilmiah, karerna data-data yang digurnakan berrsifat konkrit, obyerktif, 
terrurkurr, rasional, dan sistermatis. Lokasi dalam penelitian ini adalah Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat.  Popurlasi dalam 
pernerlitian ini adalah pergawai pada Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah 
Provinsi Surlawersi Barat. Adapurn yang mernjadi popurlasi adalah pergawai berrjurmlah 
serbanyak 54 orang yang terrdiri dari pergawai laki-laki serbanyak 24 orang dan pergawai 
perrermpuran serbanyak 30 orang. Telknik pelngulmpullan data yang digulnakan dalam  
pelnellitian ini melnggulnakan pelnellitian lapangan (Fielld Relselarch). PelnelIitian Iapangan 
(FielId Relselarch) melrulpakan pelngulmpulIan data yang diIakulkan delngan melnyelbarkan 
daftar pelrtanyaan (kulelsionelr) yang belrkaitan delngan pelnelIitian yang dimaksuldkan 
ulntulk melngulmpulIkan informasi ataul data yang akan digulnakan ulntulk melnganaIisis 
masaIah. 
Teknik. Analisis data adalah perngolahan data yang diperrolerh derngan mernggurnakan 
rurmurs ataur derngan aturran-aturran yang ada sersurai  derngan pernderkatan pernerlitian. 
Adapurn mertoder analisis yang digurnakan dalam pernerlitian ini adalah serbagai    berrikurt 
: 
Statistik Deskriptif 
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Mermberrikan gambaran ataur derskripsi suratur data yang dilihat dari nilai rata-
rata (meran), standar derviasi, varian, maksimurm, minimurm, ranger, kurrtosis dan skerwnerss 
(kermerncerngan distribursi), (Ghozali, 2018 
Uji Kualitas Data 

a. Uji Validasi 
b. Uji Realibilitas 

Uji Asumsi Klasik 
Urji asurmsi klasik yang digurnakan dalam pernerlitian ini adalah urji normalitas, 

urji murltikolinierritas dan urji herterroskerdastisitas. 
Analisis Merthod of Serccersiver Interrval (MSI)  

Analisis Merthod of Serccersiver Interrval (MSI)  yakni pernerlitian yang mernggurnakan 
data ordinal ditransformasi mernjadi skala interval 
Analisis Jalur 

Analisis jalurr adalah merrurpakan bagian dari moderl rergrersi linerar berrganda 
yang digurnakan urnturk mernganalisis hurburngan serbab akibat antar satur variaberl  
derngan variaberl lainnya. Adapurn perrsamaan rergrersi analisis jalurr dapat dirurmurskan 
mernurrurt Parderder (2014:85) yaitur : 

Y1  = β0 + β1X1 + β2 + ε1 
Y2  = β0 + β3X1 + βyX2 + ε2 
Y3  = β0 + β5X1 + β6X2 + β7Y3 + β8Y2 + ε3 

Pengujian Hipotesis 
Perngurjian hipotersis pernerlitian berrturjuran urnturk merngurji perngarurh perlurang 

karir, gaya kerpermimpinan, komperternsi terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern 
kerrja dan kerpurasan kerrja, dimana perngurjian hipotersis pernerlitian dilakurkan derngan 
analisis jalurr (path analysis). 
Analisis Urji Koerfisiernsi Derterrminasi 

Koerfisiern derterrminasi (R2) pada intinya merngurkurr serberrapa jaurh kermam-puran 
moderl dalam mernerrangkan variasi variaberl derperndern perlurang karir (X1),  gaya 
kerpermimpinan (X2) dan komperternsi (X3) terrhadap kinerrja pergawai (Z) dimerdiasi olerh 
komitmern kerrja (Y1) dan kerpurasan kerrja (Y2). 

Penelitian ini dirancang dengan menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif 
melalui desain studi kasus intrinsik, yang bertujuan untuk memahami dan menggambarkan 
secara mendalam bagaimana pegawai memaknai serta menjalankan perannya dalam 
meningkatkan prestasi kerja di Kantor Desa Baka Jaya Kabuapten Dompu-NTB. Sebagai studi 
kasus tunggal, penelitian ini difokuskan pada subjek pegawai yang terlibat langsung dalam 
proses pelayanan publik dan administrasi pemerintahan di lokasi tersebut, di mana 
partisipanl ditentukan secara purposive dengan melibatkan informan kunci seperti Kepala 
Desa, Sekretaris Desa, Kepala Dusun, serta staf pelayanan dan perencanaan. Untuk 
mengumpulkan data secara komprehensif, tiga teknik utama diterapkan: pertama, observasi 
partisipatif non-intervensi untuk mengamati langsung aktivitas harian pegawai, kedisiplinan, 
pola interaksi, dan respon terhadap beban kerja; kedua, wawancara semi-terstruktur untuk 
menggali persepsi informan mengenai pembagian tugas, gaya kepemimpinan, dan motivasi 
kerja; serta ketiga, studi dokumentasi dengan menelaah daftar hadir, laporan kegiatan, dan 
SOP sebagai bukti pendukung. Proses analisis data mengandalkan triangulasi sumber untuk 
memperkuat validitas dan mengurangi bias, sejalan dengan pandangan (Luthfiyani et al, 2024) 
dan (Nurfajriani et al, 2024) yang menekankan pentingnya memeriksa konsistensi data dari 
berbagai sumber dan teknik untuk memastikan temuan yang sahih. Dalam praktiknya, data 
dari wawancara dikonfrontasi dengan hasil observasi dan dokumen resmi untuk menganalisis 
tiga aspek utama, yaitu efektivitas kinerja pegawai (pelaksanaan tugas, disiplin, tanggung 
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jawab), faktor-faktor pendukungnya (struktur organisasi, budaya kerja, kepemimpinan, 
motivasi), serta wujud prestasi kerja (ketepatan waktu, dedikasi, inisiatif). Hasil analisis akhir 
dari konfrontasi data ini kemudian disusun secara deskriptif tematik sebagai dasar untuk 
membangun argumentasi yang kredibel dalam penarikan kesimpulan. kesimpulan penelitian 
ini.  

 
HASIL DAN PEMBAHASAN  

Uji Normalitas 
Urji normalitas  berrturjuran urnturk merngurji apakah dalam moderl rergrersi, variaberl 

perngganggur ataur rersidural mermiliki distribursi normal, serperrti dikertahuri bahwa urji t 
dan urji F merngasurmsikan bahwa nilai rersidural merngikurti distribursi normal. Berikut 
uji normalitas dalam penelitian ini: 

Tabel 1 : Urji Normalitas derngan mertoder oner sampler kolmogorov smirnov terst 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Urnstandardizerd Rersidural 

N 54 
Normal 
Paramerterrsa,b 

Meran 0.000 
Std. 
Derviation 

1.223 

Most 
Erxtrermer 
Differrerncers 

Absolurter 0.064 
Positiver 0.058 
Nergativer -0.064 

Terst Statistic 0.064 
Asymp. Sig. (2-tailerd) 0.200 

           Surmberr : Data Primerr Diolah, 2021 
Taberl 1 yakni urji normalitas derngan mernggurnakan mertoder oner sampler 

Kolmogorov smirnov terst, dimana terrlihat bahwa nilai sig 0,200 > 0.05, hal ini 
mernurnjurkkan bahwa nilai rersidural surdah terrdistribursi normal. Serhingga data yang 
akan dirergrersikan surdah mermiliki distribursi normal.  
Uji Mulikolinearitas 
Adapun uji multikolinearitas dalam peneltian ini dapat disajikan pada tabel dibawah 
ini: 

Tabel 2: Uji Multikolinearitas 
Derperndernt Inderperndernt Collinerritas 

Statistics 
Kersimpurlan 

Variaberl Variaberl Tolerrancer VIF  
 
 
 
Kinerrja  
Pergawai 

Perlurang karir 0,574 1,741 Tidak ada 
gerjala 
murltikolinerritas 

Gaya 
kerpermimpinan 

0,312 3,208 Tidak ada 
gerjala 
murltikolinerritas 

Komperternsi 0,342 2,927 Tidak ada 
gerjala 
murltikolinerritas 
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Komitmern kerrja 0,270 3,709 Tidak ada 
gerjala 
murltikolinerritas 

Kerpurasan kerrja 0,214 4,664 Tidak ada 
gerjala 
murltikolinerritas 

Sumber: Data Primerr Diolah, 2021 
Taberl 2 yakni hasil urji murltikolineraritas yang terlah disajikan di atas, terrlihat 

bahwa nilai tolerrancer kerdura variaberl lerbih dari 0,10 dan nilai VIF kurrang dari 10 
serhingga dapat disimpurlkan bahwa perlurang karir, gaya kerpermimpinan, komperternsi, 
komitmern organisasi dan kerpurasan kerrja tidak dikertermurkan ada gerjala 
murltikolineraritas. Serhingga data yang akan dirergrersikan tidak dikertermurkan ada gerjala 
murltikolineraritas.  
Uji herterroskerdastisita 
Urji herterroskerdastisitas derngan mertoder Glerjserr, yang dapat dilihat merlaluri taberl berrikurt 
ini : 

Tabel 3: Urji herterroskerdastisitas 
Derperndernt Inderperndernt t Sign. Kersimpurlan 

Variaberl Variaberl  
 
 
 
Kinerrja  
Pergawai 

Perlurang karir -0,136 0,892 Tidak ada gerjala 
herterrokerdastisitas 

Gaya 
kerpermimpinan 

0,108 0,915 Tidak ada gerjala 
herterrokerdastisitas 

Komperternsi -0,758 0,452 Tidak ada gerjala 
herterrokerdastisitas 

Komitmern kerrja 0,781 0,439 Tidak ada gerjala 
herterrokerdastisitas 

Kerpurasan kerrja -0,671 0,505 Tidak ada gerjala 
herterrokerdastisitas 

Sumber: Data Primerr Diolah, 2021 
Taberl 3 yakni hasil urji herterroskerdastisitas derngan mertoder Glerjserr, terrlihat bahwa 

masing-masing variaberl inderperndernt yang digurnakan dalam pernerlitian ini tidak 
dikertermurkan ada gerjala herterroskerdastisitas, alasannya karerna dilihat dari nilai sig. 
surdah lerbih bersar dari 0,05. Hal ini dapat diindikasikan       bahwa variancer dari rersidural 
satur perngamatan ker perngamatan lain tertap (homoskerdastitistas).  
Analisis jalur (Path Analysis) 

Adapurn hasil analisis rergrersi linerar berrganda yang diolah derngan 
mernggurnakan program SPSS verrsi 24 maka dapat disajikan merlaluri taberl yaitur serbagai 
berrikurt :  

 
Tabel 4: Analisis Regresi dan Korelasi 

  Urraian 
 

 Urnstandardizerd 
Coerfficiernts 

Standardi
zerd 

Coerfficiern
ts 

t Sig. 

B Std. 
Errror 

Berta   

 Perngarurh 
perlurang 

Constant  -
1.753 

0,944    
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karir, gaya kerper-  Perlurang karierr 0,197 0,080 0,205 2,458 0,017 
mimpinan, 
komper- 

Gaya 
kerpermim- 

0,337 0,096 0,349 3,509 0,001 

ternsi terrhadap pinan      
komitmern kerrja Komperternsi 0,477 0,105 0,461 4,535 0,000 

    R                           =  0,852                                                     Fhiturng     =  44,148 

    Rsqurarer                 =  0,726                                                     Sign.     =  0,000 

    Adjursterd Rsqurarer  =  0,710 
  Perngarurh perlurang Constant  0,161 1,215    
  karir, gaya kerper-  Perlurang karierr 0,398 0,103 0,286 3,855 0,000 
  mimpinan, 
komper- 

Gaya 
kerpermim- 

0,687 0,124 0,493 5,560 0,000 

  ternsi terrhadap pinan      
  Kerpurasan kerrja Komperternsi 0,435 0,135 0,291 3,213 0,002 
   R                             =  0,884                                                     Fhiturng     =  59,80 
   Rsqurarer                   = 0,782                                                     Sign.     =  0,000 
   Adjursterd Rsqurarer   =  0,769 

    Perngarurh 
perlurang 
    Karir, gaya kerper- 
    mimpinan, 
komper- 
    ternsi, komitmern 
    kerrja, kerpurasan  

Constant  0,136 0,761    
Perlurang karierr 0,183 0,073 0,157 2,498 0,016 
Gaya 
kerpermim- 

0,268 0,100 0,229 2,686 0,010 

pinan      
Komperternsi 0,269 0,102 0,215 2,640 0,011 

    Kerrja terrhadap Komitmern 
kerrja 

0,302 0,111 0,249 2,723 0,009 

    Kinerrja pergawai Kerpurasan 
kerrja 

0,209 0,086 0,248 2,418 0,019 

       R                            =   0,944                                                      Fhiturng    =  78,80 
       Rsqurarer                  =   0,891                                                     Sign.     =  0,000 
      Adjursterd Rsqurarer   =   0,880 

Sumber: Data Primerr Diolah, 2021 
 
Analisis Jalur (Path Analysis) 

Berrdasarkan hasil analisis rergrersi dan korerlasi yang diolah derngan 
mernggurnakan program SPSS verrsi 24 maka akan disajikan gambar hasil urji jalurr yang 
terlah disajikan merlaluri gambar yaitur serbagai berrikurt :  
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Gambar 1: Hasil urji jalurr Perngarurh Perlurang Karir, Gaya Kerpermimpinan, Komperternsi 

Terrhadap Kinerrja Pergawai merlaluri Komitmern Kerrja  Dan Kerpurasan Kerrja 
 
Surmberr Data Primerr diolah, 2021 
Kerterrangan : *) signifikan pada tingkat singnifikansi 10 % 
                    **) signifikan pada tingkat singnifikansi 5 %  
                  ***) signifikan pada tingkat singnifikansi 1 % 

Berrdasarkan taberl rergrersi dan korerlasi dan gambar hasil urji jalurr yang                 
terlah diurraikan di atas, akan disajikan perngurjian hipotersis pernerlitian yaitur serbagai 
berrikurt :  

 
 
 

1. Pengaruh Langsung (Direct Effect) 
 Adapurn hasil perngurjian perngarurh langsurng dalam urji jalurr yang dapat 

diurraikan serbagai berrikurt :  
 

a. Pengaruh Peluang Karir Terhadap Kinerja Pegawai  
Bersarnya perngarurh langsurng perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai (β1) 

= 0,157 hal ini dapat diinterrprertasikan bahwa sertiap kernaikan 1 point perlurang 
karir maka dapat diikurti olerh perningkatan kinerrja pergawai serbersar 0,157. 
Serhingga dapat dikatakan bahwa sermakin bersar perlurang karir pergawai 
khursursnya bagi pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dapat merningkatkan 
kinerrja pergawai. Derngan dermikian maka bersarnya perngarurh langsurng perlurang 
karir terrhadap kinerrja pergawai serbersar 0,157 ataur 15,70 % (0,157 x 100).  

Kermurdian dilihat dari nilai pvalurer = 0,016 yang lerbih kercil dari 0,05 (0,016 
< 0,05) maka dapat dikatakan bahwa perlurang karir berrperngarurh positif dan 
signifikan terrhadap kinerrja pergawai. Termuran pernerlitian ini merng-indikasikan 
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bahwa perlurang karir dari sertiap pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat mermberrikan 
perngarurh yang berrmakna dalam merningkatkan kinerrja pergawai.  

 
b. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai  

Bersarnya nilai koerfisiern jalurr (β2) = 0,229, dimana dapat diinterr-prertasikan 
bahwa sertiap kernaikan 1 point merngernai gaya kerpermimpinan   yang diterrapkan 
pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat 
maka dapat diikurti olerh adanya perningkatan kinerrja pergawai serbersar 0,229 point. 
Termuran pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa sermakin baik perlaksanaan gaya 
kerpermimpinan maka akan dapat diikurti olerh adanya perningkatan kinerrja 
pergawai, serhingga dapat dikatakan bahwa bersarnya perngarurh langsurng gaya 
kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai serbersar 22,90 perrsern (0,229 x 100)  

Kermurdian dari hasil urji parsial mernurnjurkkan bahwa derngan nilai pvalurer 
= 0,010, karerna nilai pvalurer 0,010 < 0.05 maka dapat dikatakan bahwa gaya 
kerpermimpinan mermberrikan perngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja 
pergawai. Termuran ini merngindikasikan bahwa gaya kerpermimpinan mermberrikan 
perngarurh yang berrmakna dalam merningkatkan kinerrja pergawai, hal ini dapat 
dilihat bahwa dalam pernerrapan kerpermimpinan yang dilakurkan olerh pimpinan 
Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat terlah 
mernderlergasikan waktur dalam mermajurkan organisasi, serhingga mermberrikan 
dampak terrhadap terrcapainya turjuran organisasi. Derngan dermikian dari  
hipotersis pernerlitian yang terlah dikermurkakan serberlurmnya dapat diterrima.  

 
c. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja pegawai  

Hasil analisis merngernai pngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pergawai 
pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, 
dimana bersarnya nilai koerfisiern berta (β3) = 0,215. Dimana dapat diartikan bahwa 
sertiap kernaikan 1 point komperternsi pergawai maka dapat diikurti olerh adanya 
perningkatan kinerrja pergawai serbersar 0,215. Termuran ini dapat merngindikasikan 
bahwa sermakin tinggi komperternsi yang dimiliki pergawai kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dapat 
diikurti olerh adanya perningkatkan kinerrja pergawai. 

Kermurdian derngan nilai pvalurer = 0.011, karerna derngan nilai pvalurer = 0,011 
yang lerbih kercil dari 0,05 maka dapat dikatakan bahwa komperternsi berrperngarurh 
positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai khursursnya pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Hasil perngurjian 
sercara parsial dalam pernerlitian ini dapat merngindikasikan bahwa komperternsi 
mermberrikan perngarurh yang berrmakna dalam merningkatkan kinerrja pergawai, 
derngan dermikian maka bersarnya perngarurh langsurng komperternsi terrhadap 
kinerrja pergawai serbersar 0,215 ataur 21,50 perrsern. Serhingga dapat disimpurlkan 
bahwa perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pergawai pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat terlah mermberrikan 
perngarurh yang signifikan, alasannya karerna pergawai yang merndapatkan turgas 
dalam merlaksanakan perkerrjaannya terlah mermahami perkerrjaan yang mernurrurt 
turpoksinya serhingga berrdampak dalam merningkatkan kinerrja pergawai. Derngan 
dermikian dari hipotersis pernerlitian yang terlah dikermurkakan serberlurmnya 
diterrima.  
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d. Pengaruh komitmen kerja terhadap kinerja pegawai  

Hasil perngurjian jalurr merngernai perngarurh komitmert kerrja terrhadap kinerrja 
pergawai yang diolah derngan mernggurnakan spss verrsi 24,  dimana diperrolerh nilai 
koerfisiern jalurr (β4) = 0,249, dimana dapat diartikan bahwa sertiap kernaikn 1 point 
komitmern kerrja maka dapat diikurti olerh adanya perningkatan kinerrja pergawai 
yakni serbersar 0,249 point. Hal ini merngindikasikan bahwa sermakin tinggi 
komitmern kerrja yang dilakurkan olerh pergawai maka akan dapat diikurti olerh 
adanya perningkatan kinerrja pergawai khursursnya pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. 

Hasil urji parsial yang terlah dilakurkan, dimana diperrolerh nilai pvalurer = 
0,009, karerna derngan nilai pvalurer = 0,009 < 0,05 maka dapat dikatakan  bahwa 
komitmern kerrja berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai. 
dimana termuran ini mernurnjurkkan bahwa komitmern kerrja mermberrikan perngarurh 
yang berrmakna terrhadap perningkatan kinerrja pergawai khursursnya pada Kantor 
Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Faktor yang 
mermperngarurhi komitmern kerrja dapat merningkatkan kinerrja kerrjanya adalah 
adanya keringinan bagi pergawai urnturk berrursaha kerras dalam berkerrja gurna 
merndurkurng kersurksersan organisasi dalam merncapai visi dan misinya.  Serhingga 
dari hipotersis pernerlitian yang terlah dikermurkakan serberlurmnya diterrima.  

 
e. Pengaruh Kepuasan kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

    Hasil perngurjian jalurr maka diperrolerh nilai koerfisiern jalurr (β5) = 0,248, 
dimana dapat diartikan bahwa sertiap kernaikan 1 point merngernai kerpurasan kerrja 
maka akan dapat merningkatkan kinerrja pergawai serbersar 0,248, dimana sermakin 
tinggi kerpurasan kerrja yang dirasakan olerh pergawai, khursursnya  pada Kantor 
Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan 
sermakin tinggi purla kinerrja yang dihasilkan olerh masing-masing pergawai.  

Serlanjurtnya dilihat dari hasil urji parsial dimana diperrolerh nilai    ρvalurer = 
0,019, derngan nilai ρvalurer = 0,019 < 0,05 maka dapat dikatakan bahwa kerpurasan 
kerrja berrperngarurh sercara signifikan terrhadap kinerrja pergawai khursursnya pada 
Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. 
Termuran ini merngindikasikan bahwa kerpurasan kerrja yang dirasakan olerh 
pergawai serlama berkerrja surdah rerlatif tinggi, hal ini diserbabkan olerh faktor 
kondisi kerrja, dimana kondisi kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat terlah mermberrikan kerpurasan kerrja 
bagi pergawai, alasannya karerna surdah terrserdianya sarana dan prasarana kerrja 
yang mermadai dalam mernurnjang perlaksanaan kerrja.  

Dalam kaitannya derngan hasil urji perngarurh langsurng (direrct erfferct) dalam 
urji jalurr maka dapat disajikan merlaluri taberl berrikurt ini :  

 
 Tabel 5: Bersarnya Perngarurh Langsurng (Direrct erfferct) 

Variaberl  
Inderperndernt 

Variaberl 
Derperndernt 

Perngarurh  
Langsurng 

ρvalurer Kersimpurlan 

Berta 
Perlurang karir  

Kinerrja 
0,157 0,016 Mernerrima 

hipotersis 
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   C      =  0,177 
   thitung = 2,498 

 
   a       =  0,205 
   thitung = 2,458 

 
   b       =  0,249 
   thitung = 2,723 

 

Gaya 
kerpermimpinan 

pergawai 0,229 0,010 Mernerrima 
hipotersis 

Komperternsi 0,215 0,011 Mernerrima 
hipotersis 

Komitmern kerrja 0,249 0,009 Mernerrima 
hipotersis 

Kerpurasan kerrja 0,248 0,019 Mernerrima 
hipotersis 

         Surmberr : Data Primerr Diolah, 2021  

2. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effect) 
Serterlah dilakurkan perngurjian perngarurh tidak langsurng perlurang karir, gaya 

kerpermimpinan dan komperternsi terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja 
dan kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah  
Provinsi Surlawersi Barat, maka akan dilakurkan hasil urji merdiasi derngan 
mernggurnakan soberl terst sercara onliner. Urnturk lerbih jerlasnya akan disajikan serbagai 
berrikurt :  

 
a. Pengaruh tidak langsung peluang karir, gaya kepemimpinan dan kinerja 

pegawai Melalui komitmen kerja  
 Adapurn hasil urji perngarurh tidak langsurng perlurang karir, gaya kerpermim-pinan 
dan komperternsi terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja pada Kantor 
Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, yang dapat 
diurraikan serbagai berrikurt :  
1. Pengaruh tidak langsung peluang karir terhadap kinerja pegawai melalui 

komitmen kerja  
Serberlurm dilakurkan perngarurh tidak langsurng perlurang karir terrhadap 

kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, terrlerbih dahurlur akan disajikan 
hasil urji jalurr perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri 
komitmern kerrja yang dapat dilihat merlaluri gambar yaitur serbagai berrikurt :  

 
 
                            
 
 
 

 

 
Gambar 2 

 
Hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng perlurang karir terrhadap 

Kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja 
Surmberr : Data primerr diolah, 2021 

 Berrdasarkan gambar 4.3 yakni hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng perlurang 
karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja pada Kantor Badan 

Peluang karir 
(X1) 

Kinerja 
pegawai (Z) 

Komitmen 
kerja (Y1) 
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Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dapat 
disajikan bersarnya perngarurh tidak langsurng dan total perngarurh yang dapat 
diturnjurkkan merlaluri perrhiturngan berrikurt ini :  

Perngarurh langsurng ………………………………………….. 0,157 
Perngarurh tidak langsurng (0.205 x 0.249) …………………….0,051 (+) 
Total perngarurh ………………………………………………..0,208 
 Berrdasarkan hasil perrhiturngan terrserburt di atas maka dapat dikatakan bahwa 
bersarnya perngarurh langsurng perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri 
komitmern kerrja terrhadap kinerrja pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat yaitur serbersar 0,157 ataur 15,70 perrsern 
serdangkan bersarnya perngarurh tidak langsurng serbersar 0,051 ataur 5,10 perrsern, serhingga 
bersarnya total perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern 
kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat 
serbersar 0,208 ataur 20,80 perrsern. 

Kermurdian urnturk dapat mermburktikan apakah komitmern kerrja dapat 
mermerdiasi perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai maka akan dilakurkan 
urji soberl terst sercara onliner yang dapat diturnjurkkan merlaluri taberl 4.19 yaitur : 

Taberl 6: 
Hasil urji soberl terst sercara onliner Perngarurh tidak Langsurng perlurang karir 

terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja 
 

 

Surmberr : Data Primerr Diolah, 2021 

Taberl 6 yakni hasil urji soberl terst sercara onliner yaitur perngarurh tidak langsurng 
perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat yang diperrolerh nilai soberl 
terst = 1,825 derngan nilai pvalurer= 0,068. Serhingga derngan nilai pvalurer = 0,068, maka 
dapat dikatakan bahwa perlurang karir tidak berrperngarurh sercara signifikan terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja, merlainkan perlurang karir hanya berrperngarurh 
signifikan yang sercara langsurng mermperngarurhi  kinerrja pergawai pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Alasannya, karerna 
adanya faktor kerbijakan organisasi yang terrkait derngan perlurang karir pergawai, hal ini 
sersurai derngan tanggapan rerspondern dalam perlaksanaan pernyerbaran kurersionerr 
dimana adanya pergawai yang mermperrserpsikan bahwa  kerbijakan organisasi kurrang 
merndurkurng pergawai merraih perlurang karir urnturk masa yang akan datang. Serhingga 
hal ini yang perrlur mermperrolerh perrhatian urnturk ditingkatkan derngan mermberrikan 
dorongan bagi pergawai urnturk merraih perlurang karir dermi kermajuran karirnya, 
serhingga kinerrja pergawai dapat ditingkatkan pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. 
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   b       =  0,249 
   thitung =  2,723 

 
   c       =  0,249 
   thitung = 2,723 

 

   a       =  0,349 
   thitung =  3,509 

 

2. Pengaruh tidak langsung gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai melalui 
Komitmen kerja  

 

Bersarnya perngarurh tidak langsurng perngaurh gaya kerpermimpinan terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja, namurn serberlurmnya akan disajikan hasil urji 
jalurr yang dapat diturnjurkkan merlaluri gambar berrikurt ini :  

 

                            
 
 
 

 

Gam 
 

Gambar 3: Hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng gaya kerpermimpinan Terrhadap  
kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja 

Surmberr : Data Primerr diolah, 2021 
Berrdasarkan gambar hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng gaya 

kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja pada pada Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dilakurkan 
perrrhiturngan perngarurh tidak langsurng dan total perngarurh yang dapat diternturkan 
serbagai berrikurt :  
Perngarurh langsurng …………………………………………………   0,249  
Perngarurh tidak langsurng (0.349 x 0.249) ……………………...…...  0,087 (+) 
Total perngarurh ……………………………………………………..   0.336 
 Berrdasarkan hasil perrhiturngan terrserburt di atas, maka bersarnya perngarurh 
langsurng gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja pada 
pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat yaitur 
serbersar 0,249 ataur 24,90 perrsern serdangkan bersarnya perngarurh tidak langsurng gaya 
kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja serbersar 0,087 ataur 
8,70 perrsern. Derngan dermikian maka bersarnya total perngarurh 0,336 ataur 33,60 perrsern.  

Urnturk dapat mermburktikan apakah komitmern kerrja dapat mermerdiasi perngarurh 
gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai pada Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dilakurkan hasil urji soberl terst 
sercara onliner dapat diturnjurkkan pada taberl 4.20 yaitur serbagai berrikurt : 

Taberl 7: Hasil urji Soberl Terst Onliner perngarurh Gaya Kerpermimpinan  
Terrhadap Kinerrja Pergawai merlaluri Komitmern Kerrja 

 

 
Surmberr : Data Primerr diolah, 2021 
 Taberl 4.20 yakni hasil urji soberl terst sercara onliner perngarurh gaya kerpermimpinan 
terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja yang diperrolerh nilai soberl terst = 
2,151 derngan nilai ρvalurer = 0,031. Derngan nilai pvalurer serbersar = 0,031 < 0,05 maka dapat 

Komitmen 
kerja (Y1) 

Gaya 
kepemimpinan 

(X2) 

Kinerja 
    Pegawai (Z) 
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   C      =  0,215 
   thitung = 2,640 

 
       a   =  0,461 
   thitung = 4,535 

    b       =  0,249 
   thitung = 2,723 

 

dikatakan bahwa komitmern kerrja dapat mermerdiasi perngarurh gaya kerpermimpinan 
terrhadap kinerrja pergawai, hal ini dapat diindikasikan bahwa derngan adanya gaya 
kerpermimpinan yang diterrapkan olerh kerpala kantor  Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan merningkatkan komitmern 
kerrja, serhingga dapat mermberrikan implikasi terrhadap kinerrja pergawai. Termuran ini 
merngindikasikan bahwa faktor yang berrperran bersar dalam mermperngarurhi gaya 
kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja adalah 
kerpermimpinan partisipatif, dimana kersermpatan adanya derlergasi waktur yang 
diberrikan olerh pergawai dalam pernanganan perkerrjaannya.  

3. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui komitmen kerja  
Serberlurm dilakurkan perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pergawai merlaluri 

komitmern kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi 
Surlawersi Barat, maka akan disajikan hasil urji jalurr merlaluri gambar berrikurt ini :  
                        

 
 
 

 

 
 
 

Gambar 4: Hasil Urji jalurr Perngarurh Komperternsi terrhadap Kinerrja Pergawai 
Merlaluri Komitmern Kerrja 

Surmberr : Data Primerr Diolah, 2021 

Berrdasarkan hasil urji jalurr perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pergawai 
merlaluri komitmern kerrja terrhadap kinerrja pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dilakurkan perrhiturngan 
perngarurh tidak langsurng dan total perngarurh yaitur serbagai berrikurt :  

Perngarurh langsurng …………………………………………………    0,461  
Perngarurh tidak langsurng (0.461 x 0.249) ………………………….    0,115 (+) 
Total perngarurh ……………………………………………………..    0,576 

Dari hasil perrhiturngan terrserburt di atas maka bersarnya perngarurh langsurng 
serbersar 0,461 ataur 46,10 perrsern, serdangkan perngarurh tidak langsurng komperternsi 
terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja serbersar 0,115 ataur 11,50 perrsern. 
Derngan dermikian berssrnya total perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pergawai 
merlaluri komitmern kerrja serbersar 0,576 ataur 57,60 perrsern.  

Kermurdian urnturk merngurji perngarurh tidak langsurng komperternsi terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat derngan mernggurnakan urji soberl terst 
sercara onliner yang dapat diturnjurkkan merlaluri taberl 4.21 yaitur serbagai berrikurt :  

 
Taberl 8: Hasil Urji Soberl terst sercara onliner Perngarurh Komperternsi 

Terrhadap Kinerrja Pergawai merlaluri Komitmern Kerrja 
 

Kompetensi 
(X3) 

Kinerja 
pegawai (Z) 

Komitmen 
kerja (Y1) 
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   C      =  0,157 
   thitung = 2,498 

 

   a       = 0,286 
   thitung = 3,855 

 
   b       =  0,249 
   thitung = 2,418 
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Taberl 4.21 yakni hasil urji soberl terst sercara onliner yaitur perngarurh komperternsi 
terrhadap kinerrja pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah 
Provinsi Surlawersi Barat yang diperrolerh nilai soberl terst serbersar 2,334 dan nilai ρvalurer = 
0,0196. Derngan dermikian maka  nilai ρvalurer = 0,0195  <  0,05, maka dapat dikatakan 
bahwa komitmern kerrja dapat mermerdiasi perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja 
pergawai, termuran pernerlitian ini merngindikasikan bahwa sermakin tinggi komperternsi 
yang dimiliki olerh pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka dapat mermburat pergawai 
mermiliki komitmern kerrja yang tinggi, serhingga mermberrikan dampak terrhadap 
perningkatan kinerrja pergawai. Hal ini diserbabkan olerh faktor permahaman pergawai 
derngan perkerrjaan yang dilaksanakan serlama ini, dimana sertiap pergawai yang berkerrja 
serbagian bersar terlah mermahami turgas dan tanggurng jawabnya dalam berkerrja 
serhingga pernyerlersaian perkerrjaan dapat mermberrikan hasil yang lerbih optimal.  

 
b. Pengaruh tidak langsung peluang karir, gaya kepemimpinan dan kompetensi 

terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja 
Serterlah dilakurkan perngurjian perngarurh perlurang karir, gaya kerpermimpinan dan 

komperternsi terrhadap kinerrja pergawai derngan mernggurnakan komitmern kerrja serbagai 
variaberl merdiasi maka akan dilakurkan perngurjian merdiasi  yang kerdura  yakni 
mernganalisis perngarurh perlurang karir, gaya kerpermimpinan dan komperternsi terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Hal ini dapat diurraikan serbagai 
berrikurt :  

 
1. Pengaruh peluang karir terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja  

Serberlurm dilakurkan perngurjian perngarurh tidak langsurng perlurang karir terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka terrlerbih dahurlur akan disajikan 
gambar hasil urji jalurr yang dapat diturnjurkkan merlaluri gambar 4.4 yaitur serbagai 
berrikurt : 

 
 
                            
 
 
 

 
 
 

Peluang karir 
(X1) 

Kinerja 
pegawai (Z) 

Kepuasan 
kerja (Y2) 



Analysis Of Employee Performance Determining Factors Through Intervening Variables.... 
 

 SEIKO : Journal of Management & Business, 8(2), 2025 | 517 

Gambar 5: Hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng perlurang karir terrhadap 
Kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja 

 

Surmberr : Data Primerr Diolah, 2021 
 Berrdasarkan gambar 4.4 yakni hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng perlurang 

karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dilakurkan 
perrhiturngan perngarurh tidak langsurng dan total perngarurh yang dapat diturnjurkkan 
pada perrhiturngan dibawah ini :  
Perngarurh langsurng ………………………………………………… 0.157 
Perngarurh tidak langsurng 0.286 x 0.248 …………………………… 0.070 (+) 
Total perngarurh ……………………………………………………..  0.227 

Berrdasarkan hasil perrhiturngan terrserburt di atas, maka bersarnya perngarurh tidak 
langsurng perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor 
Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka bersarnya 
perngarurh langsurng serbersar 0,157 ataur 15,70 perrsern, serdangkan bersarnya perngarurh 
tidak langsurng serbersar 0,070 ataur 7,0 perrsern. Derngan dermikian maka bersarnya total 
perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja serbersar 
0,227 ataur 22,70 perrsern.  

 Kermurdian perngurjian merdiasi perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja 
pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan 
Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka akan dilakurkan perrhiturngan derngan 
mernggurnakan analisis soberl terst sercara onliner yang dapat diturnjurkkan merlaluri taberl 
4.22 yaitur :  

Taberl 9:  Hasil urji soberl terst sercara onliner perngarurh perlurang karir 
Terrhadap kinerrja kerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja 

 

 
Surmberr : Data Primerr diolah, 2021 

Taberl hasil urji merdiasi derngan mernggurnakan soberl terst sercara onliner       yang 
dapat diturnjurkkan bahwa bersarnya soberl terst = 2,048 dan nilai pvalurer serbersar 0,040, 
karerna derngan nilai pvalurer = 0,040 < 0,05, hal ini mernurnjurkkan bahwa kerpurasan kerrja 
dapat mermerdiasi perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai khursursnya pada 
Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Hal ini 
dapat diindikasikan bahwa sermakin bersar perlurang karir yang dimiliki olerh pergawai 
maka akan mermberrikan kerpurasan yang dirasakan                     olerh pergawai dalam 
berkerrja serhingga dapat mermberrikan dampak dalam merningkatkan kinerrja pergawai, 
alasannya karerna dilihat dari indikator yang digurnakan maka yang dirasakan bersar 
perranannya dalam merningkatkan kerpurasan kerrja dan kinerrja pergawai adalah kondisi 
kerrja, dimana serbagian bersar pergawai merrasa puras derngan kondisi kerrja yang ada 
pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat 
serbagai adanya kondisi kerrja yang kondursif dan diturnjang olerh terrserdianya sarana 
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   C      =  0,229 
   thitung = 2,686 

 

   a       =  0,493 
   thitung =  5,560 

    b       =  0,248 
   thitung =   2,418 

 

dan prasana kerrja yang mermadai, serhingga mernurnjang kerlancaran pergawai dalam 
berkerrja.  

 
2. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan 

kerja  
 Serberlurm dilakurkan hasil urji merdiasi merngernai perngarurh gaya kerpermimpinan 

terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, terrlerbih dahurlur akan disajikan hasil 
urji jalurr yang dapat diturnjurkkan pada gambar berrikurt ini :  

 
                            
 
 
 

 

 
Gambar 6: Hasil Urji Jalurr perngarurh tidak langsurng Gaya Kerpermimpinan 

terrhadap Kinerrja Pergawai merlaluri Kerpurasan Kerrja 
Surmberr : Data Primerr diolah, 2021 

Gambar hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng gaya kerpermimpinan terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, maka akan dilakurkan perrhiturngan 
bersarnya perngarurh tidak langsurng dan total perngarurh yang dapat diturnjurkkan 
merlaluri perrhiturngan berrikurt ini :  
Perngarurh langsurng ……………………………………………….. 0.229  
Perngarurh Tidak langsurng (0.493 x 0.248) ……………………….. 0.122 (+) 
Total perngarurh …………………………………………………… 0.351 
 Berrdasarkan hasil perrhiturngan yang terlah dilakurkan, akan dapat dikertahuri 
bahwa bersarnya perngarurh langsurngnya serbersar 0,229 ataur 22,90 perrsern, serdangkan 
bersarnya perngarurh tidak langsurng serbersar 0,122 ataur 12,20 perrsern. Derngan dermikian 
maka bersarnya total perngarurhnya serbersar 0,351 ataur 35,10 perrsern.  

Urnturk dapat mermburktikan perngarurh gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja 
pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan 
Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka dapat dilakurkan perrhiturngan derngan 
mernggurnakan soberl terst sercara onliner yang dapat diturnjurkkan merlaluri taberl 4.23 yaitur 
serbagai berrikurt :  
 

Taberl 10: Hasil Urji soberl terst perngarurh Gaya Kerpermimpinan 
Terrhadap kinerrja pergawai merlaluri Kerpurasan Kerrja 

 

Gaya 
kepemimpinan 

(X2) 

Kinerja 
pegawai (Z) 

Kepuasan 
kerja (Y2) 
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   C      =  0,215 
   thitung = 2,640 

    a       =  0,291 
   thitung = 3,213 

 
   b       =  0,248 
   thitung = 2,418 
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Berrdasarkan taberl 4.23 yakni hasil urji soberl terst sercara onliner maka bersarnya nilai soberl 
terst serbersar 2,217 dan nilai pvalurer = 0,027, derngan nilai      pvalurer = 0,027 < 0,05, maka 
dapat dikatakan bahwa kerpurasan kerrja dapat mermerdiasi perngarurh  gaya 
kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Termuran pernerlitian ini 
merngindikasikan bahwa sermakin baik perlaksanaan gaya kerpermimpinan yang 
diterrapkan olerh atasan maka akan merningkatkan kerpurasan pergawai dalam berkerrja, 
yang berrdampak terrhadap kinerrja pergawai. Hal ini diserbabkan dari indikator 
pernerlitian yang terrtinggi dalam perlaksanaan gaya kerpermimpinan adalah 
kerpermimpinan partisipatif, derngan perrnyataan adanya kermampuran atasan urnturk 
mernderlergasikan wakturnya kerpada pergawai urnturk mermajurkan organisasi serrta 
diturnjang olerh adanya kerpurasan pergawai                                 derngan kondisi kerrja yang 
ada pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat 
serhingga akan berrdampak dalam merningkatkan kinerrja pergawai.  
3. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja  

Serberlurm dilakurkan perngurjian perngarurh tidak langsurng komperternsi terrhadap 
kinerrja pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi 
Surlawersi Barat, terrlerbih dahurlur akan disajikan hasil urji jalurr yang dapat diturnjurkkan 
pada gambar yaitur serbagai berrikurt :  

                            
 
 
 
 

 

 
Gambar 7: Hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng Komperternsi  

Terrhadap Kinerrja Pergawai merlaluri Kerpurasan Kerrja 
 

Surmberr : Data Primerr Diolah, 2021 

 Berrdasarkan hasil urji jalurr perngarurh tidak langsurng komperternsi terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, maka akan dilakurkan perrhiturngan 
perngarurh tidak langsurng dan total perngarurh yang dapat diturnjurkkan merlaluri 
perrhiturngan berrikurt ini :  
Perngarurh langsurng ………………………………………………….    0,215 
Perngarurh tidak langsurng 0.291 x 0.248 …………………..…………   0,072 (+) 
Total perngarurh  ………………………………………………………  0,287 
 

 Berrdasarkan hasil perrhiturngan terrserburt di atas maka bersarnya perngarurh 
langsurng komperternsi terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada              
Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka 
bersarnya perngarurh langsurngnya serbersar 0,215 ataur 21,50 perrsern, serdangkan bersarnya 
perngarurh tidak langsurngnya serbersar 0,072 ataur 7,20 perrsern. Derngan dermikian maka 
bersarnya total perngarurhnya serbersar 0,287 ataur 28,70 perrsern.  

Kompetensi 
(X3) 

Kinerja 
pegawai (Z) 

Kepuasan 
kerja (Y2) 
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 Urnturk dapat mermburktikan apakah kerpurasan kerrja dapat mermerdiasi perngarurh 
komperternsi terrhadap kinerrja pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan 
Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, maka dapat dilakurkan merlaluri               hasil urji soberl 
terst sercara onliner yang dapt diturnjurkkan merlaluri taberl 4.24 yaitur serbagai berrikurt :  

Taberl 11: Hasil Urji Soberl terst sercara onliner Perngarurh Komperternsi terrhadap  
Kinerrja Pergawai merlaluri Kerpurasan Kerrja 

 
Surmberr : Data Primerr diolah, 2021 
 Taberl 4.24 yakni hasil urji soberl terst sercara onliner merngernai perngarurh komperternsi 
terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka diperrolerh nilai soberl terst serbersar 
1,932 dan nilai pvalurer = 0,053. Karerna derngan nilai pvalurer  serbersar 0,053 > 0,05 maka 
dapat dikatakan bahwa kerpurasan kerrja tidak dapat mermerdiasi perngarurh komperternsi 
terrhadap kinerrja pergawai. Termuran ini merngindikasikan bahwa komperternsi tidak 
dapat mermberrikan perngarurh yang berrmakna terrhadap kinerrja pergawai merlaluri 
kerpurasan kerrja alasannya karerna                terrkait derngan pernermpatan kerrja pergawai, 
khursursnya pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi 
Barat dianggap masih   kurrang mermberrikan kerpurasan bagi pergawai, serbab masih 
adanya pergawai yang tidak ditermpatkan mernurrurt komperternsinya masing-masing, 
serhingga hal ini yang perrlur merndapatkan perrhatian dari atasan gurna mernermpatkan 
pergawai yang sersurai derngan  bidang komperternsinya masing masing, gurna 
mermberrikan dampak dalam merningkatkan kinerrja pergawai, khursursnya pada Kantor 
Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat.  
 
 
 

a. Pengaruh komitmen kerja terhadap kinerja pegawai  
 Hasil perngurjian dalam pernerlitian ini adalah urnturk merngurji perngarurh 
langsurng komitmern kerrja terrhadap kinerrja pergawai pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, hal ini sersurai 
derngan tanggapan pergawai merngernai komitmern kerrja. Dimana dari tanggapan 
pergawai bahwa komitmern kerrja surdah berrada dalam katergori baik/tinggi, hal 
ini dapat dilihat derngan adanya keringinan pergawai yang kurat urnturk mernjadi 
bagian dari organisasi surdah berrada dalam katergori baik/tinggi, karerna sertiap 
pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah 
Provinsi Surlawersi Barat serlalur mernanamkan dalam diri urnturk berrkomitmern 
baik terrhadap perkerrjaan maurpurn organisasi termpatnya berkerrja. 

Hasil analisis data pernerlitian derngan mernggurnakan analisis jalurr (path 
analysis), dimana pada pernerlitian ini mernermurkan bahwa sercara langsurng 
komitmern kerrja berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai. 
Hal ini dapat dikatakan bahwa komitmern kerrja mermberrikan perngarurh yang 
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berrmakna dalam merningkat-kan kinerrja pergawai, dimana termuran ini 
merngindikasikan bahwa sermakin baik pernerrapan komitmern kerrja yang 
dilaksanakan olerh masing-masing pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat maka dapat diikurti 
olerh adanya perningkatan kinerrja pergawai. Hal ini dari dapat dilihat dari 
indikator pernerlitian yang terrbersar dalam pernerlitian ini adalah keringinan kerras 
dalam mernyurkserskan organisasi, dimana sertiap pergawai berrkeringinan dalam 
merlaksanakan perkerrjaannya yang mernjadi tanggurng jawabnya derngan baik 
agar perncapaian turjuran organisasi dapat terrlaksana derngan baik.  
 Mernurrurt Allern dan Meryerr (2010) mernyatakan bahwa komitmern 
mermpurnyai perngarurh yang positif terrhadap kinerrja pergawai, serhingga 
pergawai derngan komitmern yang tinggi akan mermiliki kinerrja yang cernderrurng 
merngalami perningkatan. Pernerlitian Akbar, ert.al. (2017) hasil termuran bahwa 
komitmern organisasional berrperngarurh terrhadap kinerrja pergawai serhingga 
cernderrurng akan mernurnjurkkan hasil kinerrja yang baik. 
 

b. Kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai 
Hasil perngurjian perngarurh langsurng kerpurasan kerrja terrhadap kinerrja 

pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi 
Surlawersi Barat, dimana hasil pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa kerpurasan kerrja 
pergawai terlah mermberrikan perngarurh yang berrmakna dalam merningkatkan 
kinerrja pergawai. Termuran ini merngindikasikan bahwa sermakin tinggi kerpurasan 
kerrja yang dirasakan olerh pergawai maka sercara langsurng dapat merningkatkan 
kinerrja pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah 
Provinsi Surlawersi Barat. Hal ini dapat diturnjang olerh adanya indikator 
kerpurasan kerrja yang berrperran bersar serhingga dapat merningkatkan kinerrja 
pergawai adalah kondisi kerrja yang ada di kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat adalah kondursif dan serlain itur 
karerna terrserdianya sarana kerrja yang mermadai serhingga dapat mermberrikan 
kerpurasan dalam berkerrja gurna mernurnjang perncapaian kinerrja pergawai.  

Terori merngernai kerpurasan kerrja, yang serbagaimana dikermurkakan olerh 
Davis (2015) bahwa kerpurasan kerrja adalah sikap serserorang terrhadap 
perkerrjaannya. Serserorang yang tingkat kerpurasan kerrjanya tinggi akan mermiliki 
sikap positif terrhadap perkerrjaannya, serbaliknya serserorang yang tidak puras 
derngan perkerrjaannya akan mermiliki sikap nergatif terrhadap perkerrjaannya. 
Kermurdian dalam pernerlitian Djamalurddin (2009) merngatakan bahwa kerpurasan 
kerrja berrperngarurh signifikan terrhadap kinerrja pergawai. Serhingga dalam 
pernerlitian ini terlah serjalan derngan terori yang dikermurkakan olerh Davis (2015) 
dan jurga terlah serjalan derngan pernerlitian olerh Djamalurddin (2009).  

Berrdasarkan hasil urji jalurr (path analysis) maka dalam pernerlitian yang 
dilakurkan pernerliti yang serjalan derngan hipotersis 1 dan 2 yang serbagai-mana 
terlah dikermurkakan serberlurmnya. Serterlah dilakurkan hasil perngurjian perngarurh 
langsurng yang terlah dikermurkakan di atas, maka dapat disajikan perngarurh 
tidak langsurng yang berrturjuran urnturk merngertahuri apakah perlurang karir, gaya 
kerpermimpinan dan komperternsi berrperngarurh terrhadap kinerrja pergawai merlaluri 
komitmern kerrja dan serlain itur urnturk merngurji apakah perlurang karir, gaya 
kerpermimpinan dan komperternsi berrperngarurh terrhadap kinerrja pergawai merlaluri 
kerpurasan kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah 



Analysis Of Employee Performance Determining Factors Through Intervening Variables.... 
 

 SEIKO : Journal of Management & Business, 8(2), 2025 | 522 

Provinsi Surlawersi Barat.  Dalam kaitannya derngan urraian terrserburt di atas maka 
akan disajikan permbahasan merngernai perngarurh tidak langsurng yang dapat 
diurraikan serbagai berrikurt :  

 
Pengaruh tidak langsung peluang karir, gaya kepemimpinan dan kompetensi 
terhadap kinerja pegawai 

Bersarnya perngarurh tidak langsurng dari variaberl dalam permbahasan 
pernerlitian ini dapat diurraikan serbagai berrikurt :  

 
a. Pengaruh peluang karir terhadap kinerja pegawai melalui komitmen kerja 

Hasil urji merdiasi yang dilakurkan derngan mernggurnakan soberl terst sercara 
onliner yang dalam pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa komitmern kerrja yang 
dilaksanakan olerh masing-masing pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, tidak dapat 
mermerdiasi perngarurh perlurang karir terrhadap kinerja pergawai. Termuran ini 
merngindikasikan bahwa perlurang karir tidak dapat mermberrikan perngarurh yang 
berrmakna dalam merningkatkan kinerrja pergawai jika merlaluri komitmern kerrja 
dan perlurang karir hanya berrperngarurh sercara langsurng terrhadap kinerrja 
pergawai. Salah satur faktor (indikator) dalam komitmern kerrja serhingga 
komitmern kerrja tidak mermerdiasi perngarurh perlurang karir  terrhadap kinerrja 
pergawai adalah keringinan kurat urnturk tertap mernjadi anggota, hal ini sersurai 
derngan perrserpsi pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, Salah satur pernyerbabnya adalah 
adanya perrserpsi pergawai yang mernganggap kurrangnya  durkurngan derngan 
kerbijakan organisasi dalam merraih perlurang karir dimasa akan datang.  

 
b. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai melalui komitmen 

kerja  
Hasil analisis merngernai perngarurh gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja 

pergawai merlaluri komitmern kerrja pada Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, dimana dari hasil urji merdiasi 
derngan mernggurnakan soberl terst sercara onliner yang mernurnjurkkan bahwa 
komitmern kerrja yang diterrapkan olerh kerpala kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat dapat mermerdiasi perngarurh 
gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai. Termuran ini merngindikasikan 
bahwa sermakin baik gaya kerpermimpinan yang dilaksanakan olerh atasan 
serlama ini akan merningkatkan kerpurasan kerrja serhingga mermberrikan dampak 
terrhadap kinerrja pergawai. Alasan bahwa komitmern kerrja dapat mermerdiasi 
perngarurh gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai yang diterrapkan olerh 
kerpala kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi 
Barat. Karerna adanya kerterrlibatan pergawai saat perngambilan kerpurtursan olerh 
atasan terrkait derngan perkerrjaan yang akan dilaksanakan serlama ini dan serlain 
itur adanya pernderlergasian werwernang olerh atasan dalam mermajurkan organisasi. 
Serhingga derngan adanya pernerrapan gaya kerpermimpinan yang dilaksanakan 
olerh pimpinan kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi 
Surlawersi Barat akan mermburat pergawai mermiliki komitmern kerrja yang tinggi 
dalam merlaksanakan perkerrjaan yang mernjadi tanggurng jawabnya serhingga 
mermberrikan dampak terrhadap perningkatan kinerrja pergawai.  
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Hal ini dapat dilihat dari indikator gaya kerpermimpinan yang dianggap 
purnya perran dari perrserpsi pergawai adalah kerpermimpinan partisipatif, dimana 
pergawai yang berkerrja pada kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah 
Provinsi Surlawersi Barat pimpinan mermiliki kermampuran dalam merlakurkan 
derlergasi waktur kerpada bawahannya dalam mermajurkan organisasi serhingga 
pergawai mermiliki keringinan yang kurat urnturk berkerrja kerras dalam 
mernyurkserskan organisasi yang mernjadi termpatnya berkerrja.  

Terori gaya kerpermimpinan yang serbagaimana dikermurkakan olerh  
Wirawan (2013) bahwa serorang permimpin dapat mermperrgurnakan serjurmlah 
pola perrilakur ataur gaya yang berrberda dalam mermerngarurhi para perngikurtnya 
Serdangkan Fabio, ert.al. (2016) mernyatakan bahwa kersurksersan serorang 
permimpin tidak murngkin terrjadi tanpa urpaya dan erferktivitas para 
perngikurtnya. Kerpaturhan para perngikurt terrhadap permimpinnya dan 
merlaksanakan turgasnya merrurpakan kurnci erferktivitas permimpin, serhingga 
komitmern kerrja sermakin tinggi dan hal ini berrimplikasi pada perningkatan 
kinerrja pergawai serhingga dalam pernerlitian ini yang serjalan derngan terori yang 
dikermurkakan olerh Wirawan (2013) dan Fabio, ert.al. (2016).  

c. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja melalui komitmen kerja  
 Hasil urji merdiasi dalam pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa komperternsi 
berrperngarurh terrhadap kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja di Kantor 
Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Dalam 
pernerlitian ini, pernggurnaan urji Soberl sercara onliner merngurngkapkan bahwa 
komitmern kerrja mampur mermerdiasi perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja 
pergawai. Termuran ini merngindikasikan bahwa sermakin baik komperternsi yang 
dimiliki pergawai, sermakin merningkat purla komitmern kerrja merrerka, yang pada 
akhirnya berrimplikasi positif terrhadap kinerrja pergawai di Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Alasan urtamanya 
adalah karerna pergawai yang mernangani perkerrjaannya terlah mermiliki 
perngertahuran dan kerterrampilan yang mermadai, serrta mermahami turgas merrerka 
derngan baik. Serlain itur, merrerka jurga mernurnjurkkan perrhatian yang serriurs 
terrhadap perkerrjaan yang merrerka lakurkan. Olerh karerna itur, dalam pernerlitian ini, 
permahaman mernjadi indikator komperternsi yang mermiliki perran bersar dan 
berrperngarurh terrhadap komitmern kerrja serrta kinerrja pergawai. Permahaman 
yang tinggi terrhadap perkerrjaan yang ditangani merndorong sermangat kerrja 
yang kurat, yang pada akhirnya berrdampak positif pada perningkatan kinerrja 
pergawai.  

Terori komperternsi terrhadap komitmern kerrja dan kinerrja pergawai yang 
serbagaimana dikermurkakan olerh Byars dan Rurer (2010) yang mernjerlaskan bahwa 
komperternsi adalah suratur sifat ataur karakterristik yang diburturhkan olerh serorang 
permergang jabatan, agar dapat merlaksanakan jabatan derngan baik, ataur jurga 
dapat berrarti karakterristik/ciri-ciri serserorang yang murdah dilihat terrmasurk 
perngertahuran, kerahlian, dan perrilakur yang mermurngkinkan urnturk berrkinerrja. 
Serdangkan dalam pernerlitian Mursyarofah (2018) mernermurkan bahwa komitmern 
organisasi dapat mermerdiasi perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pagawai. 
Serlain itur dalam pernerlitian olerh Loturnani (2014) mernermurkan bahwa 
komperternsi berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap komitmern organisasi 
dan berrimplikasi terrhadap pergawai. Dari hasil pernerlitian yang ditermurkan olerh 
pernerliti bahwa komitmern kerrja dapat mermerdiasi perngarurh komperternsi 
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terrhadap kinerrja pergawai. Serhingga dalam pernerlitian yang ditermurkan olerh 
pernerliti yang serjalan derngan terori yang dikermurkakan olerh Byars dan Rurer (2010) 
dan serjalan derngan pernerlitian olerh Mursyarofah (2018) dan Loturnani (2014). 
Serlain itur hipotersis yang terlah dikermurkakan serberlurmnya dapat diterrima. 

  
Pengaruh tidak langsung peluang karir, gaya kepemimpinan dan kompetensi 
terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja 

Permbahasan dalam pernerlitian ini yakni merngurji kerpurasan kerrja dapat mermerdiasi 
perngarurh perlurang karir, gaya kerpermimpinan dan komperternsi terrhadap kinerrja 
pergawai pada Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi 
Barat. Urnturk lerbih jerlasnya dapat disajikan permbahasan pernerlitian ini yaitur serbagai 
berrikurt :  

a. Pengaruh peluang karir terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja  
Termuran dalam pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa sermakin bersar 

perlurang karir yang dimiliki olerh pergawai di Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, sermakin tinggi tingkat 
kerpurasan yang merrerka rasakan. Kerpurasan ini kermurdian berrdampak positif 
pada perningkatan kinerrja pergawai. Hasil perngamatan yang diperrolerh dari 
pernyerbaran kurersionerr kerpada serjurmlah rerspondern dalam pernerlitian ini 
mernurnjurkkan bahwa salah satur indikator terrbersar yang mermurngkinkan 
kerpurasan kerrja mermerdiasi perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai 
adalah kondisi kerrja. Kondisi kerrja di Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat surdah mermadai, derngan 
fasilitas kerrja yang lerngkap, serhingga merndurkurng kerlancaran pergawai dalam 
mernjalankan turgas-turgas merrerka, yang pada akhirnya berrdampak positif pada 
perncapaian kinerrja pergawai..  

Perndapat terrkait derngan perlurang karir terrhadap kerpurasan kerrja dan 
kinerrja pergawai maka Rivai (2019) merngermurkakan  bahwa perlurang karir 
adalah prosers perningkatan kermampuran kerrja individur yang dicapai dalam 
rangka merncapai karierr yang diinginkan. Perlurang karir burkan serkerdar berrarti 
promosi ker jabatan ataur posisi yang lerbih tinggi, tertapi merrurpakan dorongan 
ataur motivasi urnturk majur dalam berkerrja di lingkurngan suratur organisasi. 
Apabila karierr serserorang berrjalan derngan baik artinya merngalami perningkatan 
akan mermbawa perngarurh pada kerpurasan kerrja dan prerstasi kerrja pergawai.  

Serdangkan hasil pernerlitian perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja 
pergawai merlaluri kerpurasan kerrja yang serbagaimana ditermurkan olerh Sertiadi 
(2016) bahwa perlurang karir mermperngarurhi kerpurasan kerrja dan prerstasi kerrja. 
Ini berrarti bahwa sermakin baik karierr serserorang maka akan mermberrikan 
kerpurasan dalam berkerrja serhingga berrdampak terrhadap perncapaian kinerrja 
pergawai. 

 
b. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan 

kerja 
Hasil urji merdiasi terntang perngarurh gaya kerpermimpinan terrhadap 

kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja di Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat mernurnjurkkan bahwa kerpurasan 
kerrja dapat mernjadi merdiator dalam hurburngan antara gaya kerpermimpinan dan 
kinerrja pergawai. Termuran pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa sermakin erferktif 
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gaya kerpermimpinan yang diterrapkan olerh atasan, sermakin tinggi tingkat 
kerpurasan yang dirasakan olerh pergawai. Kerpurasan ini, pada gilirannya, 
merndorong pergawai urnturk mermberrikan hasil kerrja yang optimal. Pernerlitian ini 
jurga mernurnjurkkan bahwa kerpurasan kerrja dapat mermerdiasi perngarurh gaya 
kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai di Kantor Badan Perrerncanaan 
Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat, derngan kondisi kerrja dan 
hurburngan derngan rerkan kerrja serbagai indikator pernting. Hurburngan yang baik 
derngan rerkan kerrja jurga mermberrikan kerpurasan bagi pergawai, yang berrdampak 
positif pada perningkatan kinerrja merrerka.  

Perndapat yang dikermurkakan olerh Lodger dan Derrerk (2013), terrkait derngan 
perngarurh gaya kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan 
kerrja yang mernyerburtkan perrilakur permimpin mermiliki dampak signifikan 
terrhadap sikap, perrilakur dan kinerrja karyawan. Erferktivitas permimpin 
diperngarurhi karakterristik bawahannya dan terrkait derngan  prosers komurnikasi 
yang terrjadi antara permimpin dan bawahan. Pimpinan dikatakan tidak berrhasil 
apabila tidak dapat mermotivasi, mernggerrakkan dan mermuraskan karyawan 
pada suratur perkerrjaan dan lingkurngan terrterntur.  

 
c. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan kerja  

 Dari hasil urji merdiasi dalam pernerlitian ini yaitur merngurji perngarurh 
komperternsi terrhadap kinerrja pergawai merlaluri kerpurasan kerrja pada Kantor 
Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat. Hasil 
analisis data pernerlitian yang terlah dikermurkakan serberlurmnya yang 
mernurnjurkkan bahwa kerpurasan kerrja tidak dapat mermerdiasi perngarurh 
komperternsi terrhadap kinerrja pergawai, termuran ini merngindikasikan bahwa 
komperternsi hanya berrperngarurh sercara langsurng terrhadap kinerrja pergawai 
serdangkan komperternsi tidak berrperngarurh sercara signifikan terrhadap kinerrja 
pergawai jika merlaluri kerpurasan kerrja. Alasanya karerna masih adanya pergawai 
yang merrasa kurrang puras derngan perkerrjaan yang dilaksanakan serlama ini, 
faktor (indikator) pernerlitian yang dianggap masih perrlur ditingkatkan dari 
perrserpsi pergawai adalah perkerrjaan itur serndiri dimana  adanya pergawai kurrang 
puras karerna ditermpatkan tidak sersurai derngan bidang komperternsinya masing-
masing, serhingga hal ini yang perrlur mernjadi perrhatian atasan urnturk 
mernermpatkan pergawai yang sersurai derngan bidang komperternsinya masing-
masing gurna pergawai dapat merningkatkan kerpurasan derngan perkerrjaan yang 
dilaksanakan serlama ini serhingga berrdampak terrhadap kinerrja pergawai pada 
Kantor Badan Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat.  

 Pernerlitian yang dilakurkan olerh Sertiadi (2016) bahwa komperternsi 
mermperngarurhi kerpurasan kerrja dan prerstasi kerrja. Ini berrarti bahwa sermakin tinggi 
komperternsi serserorang maka akan mermberrikan kerpurasan dalam berkerrja serhingga 
berrdampak terrhadap perncapaian kinerrja pergawai. Serdangkan pernerlitian yang 
dilakurkan olerh Tahir, Mashurr Razak dan Saripurddin (2015) mernermurkan bahwa 
kerpurasan kerrja dapat mermerdiasi perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pergawai. 
Serhingga dalam pernerlitian ini yang tidak serjalan derngan pernerlitian yang dilakurkan 
olerh Sertiadi (2016), bergitur purla derngan pernerlitian yang dilakurkan olerh Tahir, Mashurr 
Razak dan Saripurddin (2015). 

 

SIMPULAN 
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Perngarurh langsurng perlurang karir, gaya kerpermimpinan dan komperternsi 
berrperngarurh sercara positif dan signifikan terrhadap kinerrja pergawai. Termuran ini 
merngindikasikan bahwa perlurang karir pergawai yang berkerrja pada Kantor Badan 
Perrerncanaan Permbangurnan Daerrah Provinsi Surlawersi Barat dapat merningkatkan 
kinerrja pergawai, hal ini dapat dilihat dari ermpat indikator dalam perlurang karir yang 
digurnakan maka yang mermberrikan perran bersar dalam merningkatkan kinerrja pergawai 
adalah prerstasi kerrja, dimana prerstasi kerrja yang mernjadi perrtimbangan dalam 
mermperrolerh perlurang karir. Serhingga dalam pernerlitian ini mernerrima hipotersis 
pernerlitian.  

Hasil analisis mernermurkan bahwa sercara langsurng komitmern kerrja dan 
kerpurasan kerrja mermberrikan perngarurh yang positif dan signifikan terrhadap kinerrja 
pergawai. Dimana pada pernerlitian ini mernurnjurkkan bahwa urnturk komitmern kerrja 
nampak bahwa indikator yang paling dominan mermperngarurhi kinerrja pergawai adalah 
keringinan kerras bagi pergawai urnturk  mermajurkan organisasi. Serlain itur indikator 
kerpurasan kerrja yang mermberrikan kontribursi yang terrbersar adalah kondisi kerrja, 
serhingga mermberrikan dampak dalam merningkatkan kinerrja pergawai. Alasannya 
karerna surdah mermiliki sarana kerrja yang lerngkap, serhingga mermberrikan dampak 
dalam merningkatkan kinerrja pergawai.  

Gaya kerpermimpinan dan komperternsi berrperngarurh sercara signifikan terrhadap 
kinerrja pergawai merlaluri komitmern kerrja. Serdangkan komitmern kerrja tidak dapat 
mermerdiasi perngarurh perlurang karir terrhadap kinerrja pergawai.alasannya karerna 
masih rerndahnya keringinan pergawai yang kurat urnturk mernjadi anggota dalam 
organisasi hal diserbabkan karerna adanya pergawai yang kurrang merndapat durkurngan 
dalam merngermbangkan karirnya dimasa akan datang.   

Kerpurasan kerrja dapat mermerdiasi perngarurh perlurang karir dan gaya 
kerpermimpinan terrhadap kinerrja pergawai Hal ini dapat dilihat dari masing- masing 
indikator yang diamati pada pernerlitian ini adalah prerstasi kerrja dan kermampuran atasan 
mernderlergasikan waktur urnturk mermajurkan organisasi. Serdangkan kerpurasan kerrja 
tidak dapat mermerdiasi perngarurh komperternsi terrhadap kinerrja pergawai, karerna 
masih adanya perrserpsi pergawai yang merrasa kurrang puras derngan pernermpatan kerrja 
yang tidak sersurai komperternsi yang dimiliki pergawai dalam mernangani perkerrjaannya.. 
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