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Abstrak 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis anggaran dan 
profitabilitas  sebagai alat bantu manajemen dalam mengoptimalkan laba. Data primer dari 
catatan keuangan perusahaan digunakan untuk mengumpulkan data selama 4 tahun dari 
2018 hingga 2021. Metode pengumpulan dan data untuk penelitian ini adalah observasi, 
wawancara ,literatur atau penelitian sebelumnya. Hasil penelitian menunjukan bahwa beban 
operasional dengan pendapatan operasional (BOPO) dapat diartikan bahwa biaya operasional 
dikelola dengan efektif dikarenakan memenuhi standart nilai yang ditentukan BOPO yaikni 
masih berada diatas 87%. Secara keseluruhan diukur dengan return on equity (ROE), yaitu 
jika perusahaan tidak menghasilkan pendapatan karena tidak mengelola modalnya secara 
efektif dan efisien, karena belum mencapai ambang batas ROE yaitu masih di bawah 13%.  
Kata kunci: Analisis anggaran, Profitabilitas, Laba. 

Abstract 
The purpose of this study is to determine and analyze budget and profitability as a 

management tool in optimizing profits. Primary data from the company's financial records 
were used to collect data for 4 years from 2018 to 2021. Data collection methods for this study 
were observation, interviews, literature or previous research. The results of the study show 
that operating expenses with operating income (BOPO) can be interpreted that operational 
costs are managed effectively because met the standard value specified by the BOPO, which 
is still above 87%. Overall it is measured by return on equity (ROE), ie if the company does not 
generate income because it does not manage its capital effectively and efficiently, because it 
has not reached the ROE threshold, which is still below 13%. 
Keywords: Budget analysis, Profitability, Profit. 
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PENDAHULUAN  
Dalam bisnis global yang kompetitif saat ini organisasi harus melakukan seluruh 

kegiatannya dengan rencana strategis. Perencanaan yang dilakukan secara tepat dapat 
mengelola keuntungan bisnis supaya dapat terus berlanjut di era globalisasi saat ini. 
Situasi ini tentunya mendorong semua bisnis untuk mengambil tindakan yang 
memaksimalkan nilai serta efektivitas investasi mereka. Perhitungan anggaran 
diharapkan dapat dilakukan secara matang supaya dapat menghindari perusahaan 
dari kegiatan yang akan menyulitkan di masa depan. Manajemen yang baik dan 
efektif merupakan hal terpenting untuk menjamin keberhasilan perusahaan yang 
berorientasi pada visi dan misi yang telah ada ataupun ditetapkan oleh perusahan 
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tersebut. Sebagai salah satu upaya dalam mengantisipasi tantangan bisnis yang 
terkesan kompleks, perusahaan membutuhkan rencana strategis yang tidak hanya 
mempertimbangkan respon perubahan di masa depan, melainkan juga untuk masa 
depan perusahaan yang lebih baik dengan persiapan yang matang melalui kegiatan 
yang dilaksanakan dan tersusun mulai dari sekarang.  

Laba bersih yaitu jumlah total pemasukan dari semua pengeluaran dalam kurun 
waktu tertentu setelah dikurangi dari pendapatan yang tercantum pada laporan 
untung rugi. Menurut Themin (2012) menyatakan bahwa laba ialah peningkatan hasil 
bisnis termasuk peningkatan aset atau penurunan kewajiban dalam periode akuntasi 
dimana kenaikan ekuitas yang tidak terlibat dalam bisnis dengan pemegang saham. 
Berdasarkan Hery (2016:43) Setiap keuntungan atau kerugian yang terjadi sebelum 
pendapatan dikurangkan dari laporan laba rugi. Meningkatkan keuntungan 
merupakan fokus utama dari setiap bisnis untuk melanjutkan bisnisnya dan mencapai 
rencana pengembangannya. Dalam menghasilkan laba yang dapat terjadi pada satu 
maupun semua periode, kemampuan perusahaan dapat dilihat melalui modal dan 
laba perusahaan. 

Menurut Nafarin (2014) mengatakan bahwa anggaran dianggap sebagai catatan 
kegiatan suatu organisasi yang disajikan secara kuantitatif dengan satuan uang selama 
suatu periode tertentu. Modal finansial yang dimaksudkan yaitu dapat berupa cara 
pengelolaan atau pemantauan dalam kerangka pengelolaan usaha yang baik, hal itu 
dijelaskan menurut teori manajemen. Sementara Munandar (2015:1) berpendapat 
bahwa anggaran (budget) sebagai “Rencana yang telah tertata secara sistematis akan 
mencakup seluruh kegiatan bisnis yang dapat disajikan dalam unit atau suatu 
kesatuan dengan jangka waktu tertentu dimasa yang akan dating”. Proses 
penganggaran adalah proses negoisasi dimana manajer dari berbagai displin ilmu 
bersaing untuk sumber daya organisasi dan penganggaran merupakan bagian dari 
kehidupan organisasi.  

Selain dari modal, laba yang diperoleh perusahaan juga dapat menunjukan 
kemampuan perusahaan dalam memperoleh laba dari waktu ke waktu (Dewe &amp; 
Wirajaya, 2013). Definisi dari anggaran ialah alat yang digunakan oleh banyak 
organisas, besar maupun kecil, pemerintah, organisasi profit atau non profit. Selain itu 
anggaran berguna untuk menyediakan kolaborasi, tujuan dan rencana komunikasi 
serta otoritasi anggaran sampai pada promosi dan evaluasi untuk karyawan yang ada 
di PT XYZ.  

PT XYZ berlokasi di Jalan Gama Blok G Kawasan Industri Maspion Gresik Manyar 
dimana memproduksi minyak goreng yang mensuplay konsumen sebagai bahan 
pokok makanan. Perusahaan mengalami masa pandemi dengan laba turun drastis dan 
sampai sekarang masih dapat dikatakan layak dikelola. Demikian dengan adanya 
fungsi menganalisis anggaran serta profitabilitas digunakan sebagai alat manajemen 
untuk mengoptimalkan laba dan sejauh mana profitabilitas dapat berkembang dan 
dicapai oleh perusahaan PT XYZ.  

Menurut Munwair (2014:70) pengertian dari profitabilitas yaitu indikator yang 
menunjukan kemampuan perusahaan dalam menghasilkan pendapatan. Menurut 
Harahap (2011) profitablitas merupakan kemampuan perusahaan dalam 
menggambarkan nilai keuntungan perusahaan dari seluruh sumber daya yang ada 
termasuk sumber daya manusia, uang tunai, modal dan jumlah karyawan serta lain 
sebagainya.  
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Sehubungan dengan hal tersebut, penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi 
anggaran yang ditetapkan ketika perusahaan mengoptimalkan keuntungannya dan 
menilai tingkat itu sendiri. Karena anggaran dan profitabilitas perusahaan sangat 
penting yakni sebagai alat kerjasama untuk mencapai tujuan dan menganalisis tingkat 
profitabilitas yang dicapai oleh perusahaan. Terdapat berbagai metrik yang dapat 
digunakan untuk mengukur hasil perusahaan. Semua metrik ini dapat berhubungan 
dengan jumlah penjualan, jumlah aset dan nilai pribadi.  

Dengan bersamaan, metrik ini dapat berfungsi sebagai analis untuk menilai 
inventaris, total aset dan tingkat pendapatan yang terkait dengan investasi tertentu. 
Ukuran profitabilitas disini berguna untuk mengukur kemampuan perusahan 
menghasilkan keuntungan dalam yang berkaitan dengan omset, set dan ekuitas. 
Maka, ukuran profitabilitas dapat menilai tingkat efisiensi seluruh manajemen yang 
dinyatakan dalam pendapatan dari penjualan dan investasi.  

Sesuai dengan ketentuan dari Bank Indonesia, Kinerja keuangan dari sebuah bank 
akan sangat tergantung  banyak sedikitnya  biaya oprasional yang dikeluarkan  bank 
untuk  memperoleh pendapatan oprasionall. BOPO disebut juga rasio efisiensi 
merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur kemampuan manajemen bank 
dalam mengendalikan biaya operasional terhadap pendapatan operasional (Hariyani, 
2018 : 54). Dalam surat edaran bank Indonesia No. 15/7/DPNP tanggal 8 maret 2013, 
ditetapkan batas  BOPO bagi Bank umum kelompok usaha  (BUKU) I Maksimal 85%. 
BUKU II 78% - 80%. BUKU III 70% - 75% dan BUKU IV 60% - 65%. Berdasarkan SE BI 
Nomor 13/30/DPNP tangal 16 Desember 2011 

Berdarkan penelitian Isabela Fentu Muliyawati Mantula, dkk (2010) “Analisis 
Anggaran Dan Profitabilitas Sebagai Alat Bantu Manajemen Guna Mengoptimalkan 
Laba” memperoleh hasil penggunaan anggaran yang dilakukan oleh CV Tintur Jaya 
sudah efisien sebagai alat manajemen untuk mengoptimalkan keuntungan dari 
sebuah perusahaan. Selain itu tingkat profitabilitas yang dicapai oleh perusahaan 
menunjukan adanya pertumbuhan secara flukuaktif.  

Menurut penelitian yang dilakukan oleh Citra Dian Amelia (2011)  “Analisis 
Anggaran Dan Profitabilitas Sebagai Alat Bantu Manajemen Guna Mengoptimalkan 
Laba Pada PT. Semen Bosowa Maros”, dimana penelitian menunjukan bahwa 
penganggaran yang efektif membutuhkan konsolidasi terhadap penyusunan 
anggaran untuk meningkatkan integrasi perencanaan keuangan dan meningkatkan 
akurasi peramalan serta perencanaan biaya yang akan dibutuhkan. Manajemen 
perusahaan harus bertanggung jawab untuk meningkatkan manajemen pengeluaran 
biaya di semua departemen dan unit. 

METODOLOGI 
Pada penelitian yang dilakukan oleh peneliti, informasi yang diperoleh berasal 

dari sumber primer dan skunder. Pengertian dari data primer itu sendiri adalah data 
yang didapatkan oleh peneliti untuk menjawab suatu masalah penelitian tertentu. 
(Danang, 2013). Pada penelitian ini, data primer yakni laporan keuangan perusahan 
dalam 4 tahun dimulai dari tahun 2018 hingga 2022. Data sekunder dimana peneliti 
tidak mendapatkan secara langsung, yaitu melalui pengumpulan data seperti 
informasi yang didapatkan dari orang lain ataupun berupa dokumen. (Sugiyono, 
2014). Pengumpulan data sekunder dalam penelitian ini dapat diperoleh dengan 
membaca buku, jurnal dan artikel, informasi internet dan data dari penelitian 
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sebelumnya. Selain sumber data dari penelitian ini terdapat juga variabel bebas dan 
variabel terikat. Variabel bebas yaitu Analisis Anggaran (X1) dan Analisis 
Profitabilitas (X2) sementara variabel terikat yaitu Manajemen Laba (Y). Metode 
penelitian yang digunakan yaitu kuantitatif dengan studi kasus yang dilakukan di PT 
XYZ Kabupaten Gresik. Pengumpulan data untuk penelitian ini menggunakan 
metode observasional (Site Finding), wawancara (tanya jawab dengan bagian 
keuangan) serta litelatur dan kajian dari penelitian terdahulu (Sugiyono, 2018). 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Peneliti menyajikan perhitungan informasi keuangan perusahaan khususnya 
dalam analisis informasi keuangan, dimana pendapatan dan informasi keuangan 
menjadi dokumen penting untuk pembelajaran. Fungsi utama laporan keuangan 
adalah untuk menjelaskan semua aset, kewajiban, dan ekuitas bisnis. Perhitungan 
titik-titik tertentu dalam waktu dan laporan laba rugi. Ini juga mengungkapkan 
keuntungan serta biaya yang telah diterima perusahaan pada waktu tertentu. 
Berdasarkan informasi yang diperoleh dari laporan laba rugi serta laporan keuangan 
PT. XYZ 31 Desember 2018 hingga 31 Desember 2021. Oleh karena itu, pada penelitian 
ini, tujuan dari penelitian adalah untuk menghitung analisis profitabilitas menurut 
tahun, dan profitabilitas yang dihitung oleh peneliti adalah beban pendapatan dengan 
pendapatan operasional (BOPO) serta return on equity (ROE). 

 

Tabel 1. Perhitungan Rasio Return On Equity (ROE) 
(untuk tahun berakhir  31 Desember  2018 dan 2021) 

TAHUN 
LABA SETELAH 

PAJAK (RP) 
MODAL SENDIRI 

(RP) 

PRESENTASE (ROE) 
% 

2018 707.647.432 76.858.338.674 0.92% 

2019 (2.707.376.051) 77.003.623.313            (3.52%) 
2020 (172.433.153) 77.452.837.160              (0.22%) 
2021 1.141.764.066 78.594.601.226 1.45% 

Sumber: PT XYZ, diolah 

 Berdasarkan tabel 1 perhitungan ROE menunjukan pada tahun 2018 hingga 2021 kinerja 
keuangan pada PT XYZ berada pada posisi yang belum aman atau tidak efisien dikarenakan masih 
dibawah nilai standar ketentuan Bank Indonesia. Akan tetapi meskipun masih berada dibawah nilai 
standar PT XYZ masih terus beroperasi. Dibawah ini merupakan perbandingan pendapatan dan biaya 
operasional yang masuk di PT XYZ tahun 2018 hingga 2021. 

1) Tabel 2. Perhitungan Rasio Biaya Oprasional 
(untuk tahun berakhir tanggal 31 Desember 2018 dan 2021) 

Tahun Beban Oprasional (Rp) Pendapatan  
Oprasional (Rp) 

Presentase BOPO (%) 

2018 42.349.339.676 40.108.824.051 106% 

2019 45.891.786.945 43.276.791.705 106% 

2020 47.225.631.655 48.378.450.534 98% 
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2021       51.816.761.338        55.145.880.800 94% 
  Sumber : PT XYZ, diolah 

Berdasakan tabel 2 perhitungan rasio biaya operasional menunjukkan bahwa biaya operasional pada 
PT XYZ mengalami peningkatan setiap tahun begitupun dengan pendapatan oprasionalnya. 

Berdasarkan hasil analisis dari tabel 1 dan gambar 2 dapat dilihat bahwa beban 
operasional pada tahun 2018 menunjukan presentase BOPO sebesar 106% dengan 
jumlah beban operasional Rp. 42.349.339.676 dan pendapatan operasional yakni Rp. 
40.108.824.051. Pada tahun 2019 menunjukan bahwa presentase BOPO yang sama 
yaitu sekitar 106% dibandingkan biaya operasional tahun sebelumnya Rp. 
45.891.786.945 dan pendapatan operasional Rp. 43.276.791.705. Sedangkan di tahun 
2020 mengalami peningkatan hingga mencapai 8% dengan menunjukan presentase 
BOPO sekitar 98% dengan biaya beban operasioanl sebesar Rp. 47.225.631.655 dan 
pendapatan operasioanl sebesar Rp. 48.378.450.534. Dan di tahun 2021 mengalami 
peningkatan hingga 4% dengan presentase 94% dengan jumlah beban operasional 
sebesar Rp. 51.816.761.338 dan pendapatan operasional sebesar Rp. 55.154.880.800. 

Gambar 1 : Grafik beban oprasionalterhadap pendapatan oprasional (BOPO) 
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SIMPULAN 
Berdasarkan beban usaha dengan laba usaha (BOPO), dapat disimpulkan 

bahwa beban usaha  dikelola dengan baik karena mengikuti model biaya BOPO 
diperkirakan mencapai lebih dari 87%. Secara lengkap diukur dengan return on equity 
(ROE), yaitu jika perusahaan tidak menghasilkan pendapatan karena tidak mengelola 
modalnya secara efektif dan efisien, karena belum mencapai ambang batas ROE yaitu 
masih dibawah 13%. 
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