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Abstrak  
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh rekrutmen, kepemimpinan dan kompensasi 
terhadap kinerja karyawan PT. Charoen Pokphand Indonesia, Tbk Cabang Makassar. Jenis 
penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Sumber data yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah data primer dan data sekunder, dengan menggunakan kuesioner dengan 
sampel sebanyak 30 karyawan. Metode pengambilan sample dalam penelitian ini adalah probability 
sampling dengan metode simple random sampling, Analisis yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah analisis deskriptif. Hasil kuesioner yang diperoleh dari responden telah di uji instrumen 
yang terdiri dari uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinearitas, uji 
heteroskedastisitas, uji analisis regresi linear berganda, uji koefisien determinasi (R2), uji T (Parsial) 
dan uji F (Simultan). 
 
Kata Kunci: Rekrutmen, Kepemimpinan, Kompensasi, Kinerja Karyawan 

Abstract 
This study aims to determine the effect of recruitment, leadership and compensation on the performance of 
employees of PT. Charoen Pokphand Indonesia, Tbk Makassar Branch. The type of research used is 
quantitative research. Sources of data used in this study are primary data and secondary data, using a 
questionnaire with a sample of 30 employees. The sampling method in this study is probability sampling with 
a simple random sampling method. The analysis used in this study is descriptive analysis. The results of the 
questionnaire obtained from the respondents have been tested with instruments consisting of validity test, 
reliability test, normality test, multicollinearity test, heteroscedasticity test, multiple linear regression analysis 
test, coefficient of determination test (R2), T test (partial) and test F (Simultaneous). 
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PENDAHULUAN  

Sumber daya manusia (SDM) memainkan peran penting dalam dunia bisnis saat ini, dan 
sistem yang berfungsi dengan baik diperlukan untuk memastikan hal ini. Sistem rekrutmen 
karyawan merupakan salah satu dari sistem tersebut, dan digunakan oleh perusahaan untuk 
menerima sumber daya manusia baru. 

Seni manajemen adalah proses penggunaan sumber daya manusia dan sumber daya lainnya 
secara efektif dan efisien untuk mencapai tujuan tertentu. Pencapaian suatu tujuan melalui upaya 
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orang lain juga termasuk dalam manajemen, yang menunjukkan bahwa tujuan tersebut dapat 
dicapai oleh satu orang atau lebih. Karyawan adalah bagian dari perusahaan aset paling berharga, 
sehingga harus dirawat dengan baik dalam manajemen sumber daya manusia. Individu adalah 
perhatian utama dalam manajemen sumber daya manusia. Saat ini, secara luas diakui bahwa 
sumber daya manusia merupakan masalah bagi bisnis yang paling penting karena sumber daya 
manusia mempengaruhi operasi sumber daya perusahaan lainnya. Sumber daya manusia juga 
dapat meningkatkan efektivitas, produktivitas, dan efisiensi perusahaan. Manajer atau pemimpin 
perusahaan dapat mengetahui cara terbaik untuk menggunakan orang-orang di tempat kerja 
sehingga tujuan yang ingin mereka capai dapat dicapai dengan menggunakan sumber daya yang 
efektif. sumber daya manusia. 

Dalam hal operasi sehari-hari, setiap bisnis baik itu perusahaan manufaktur atau perusahaan 
jasa pada dasarnya bertujuan untuk menghasilkan laba. Karena tenaga kerja adalah sumber daya 
terpenting dalam perusahaan, proses perekrutan pekerja faktor utama yang menentukan 
keberhasilan selain penjualan. Upaya rekrutmen yang baik adalah satu-satunya cara untuk 
mendapatkan tenaga kerja yang baik yang memenuhi persyaratan. 
Keputusan perencanaan manajemen sumber daya manusia tentang berapa banyak karyawan yang 
dibutuhkan suatu organisasi, kapan mereka membutuhkannya, dan kriteria apa yang 
dibutuhkannya dibuat melalui rekrutmen. Rekrutmen pada dasarnya adalah upaya untuk mengisi 
posisi atau pekerjaan yang terbuka dalam suatu perusahaan atau organisasi. Untuk tujuan ini, ada 
dua jenis tenaga kerja: orang-orang dari dalam organisasi dan orang-orang dari luar organisasi. 
Proses atau tindakan organisasi untuk memperoleh karyawan tambahan dikenal sebagai 
"penarikan" atau "rekrutmen." Meliputi beberapa tahapan, antara lain identifikasi dan evaluasi 
sumber penarikan tenaga kerja, penentuan kebutuhan tenaga kerja, proses seleksi, penempatan, dan 
orientasi tenaga kerja. keterampilan yang dibutuhkan perusahaan. (Hermawati & Indriyani, 2019) 

Agar perusahaan dapat mempekerjakan orang yang tepat, perusahaan perlu memiliki 
informasi yang akurat dan terkini tentang berapa banyak orang yang dibutuhkan untuk melakukan 
pekerjaan yang berbeda dan keterampilan apa yang mereka miliki. Kegiatan rekrutmen akan 
menyaring kandidat yang tidak memenuhi syarat dan berkonsentrasi pada keterampilan mereka 
yang akan dipanggil kembali. Dengan mempengaruhi sikap pelamar, kegiatan rekrutmen 
berpotensi membangun opini publik yang menguntungkan terlepas dari apakah pelamar diangkat 
ke organisasi. 

Kepemimpinan suatu perusahaan sangat penting karena dapat mempengaruhi kinerja 
karyawan. Kualitas kepemimpinan harus diterapkan dengan benar oleh seorang pemimpin. 
Menurut Sutrisno (2014) dalam (Basuki & S, 2018) kepemimpinan adalah proses menggerakkan 
orang lain untuk melakukan sesuatu dengan cara memimpin, membimbing, dan mempengaruhi 
mereka untuk berbuat sehingga hasil yang diharapkan dapat tercapai. 

Perusahaan dapat memberikan kompensasi kepada karyawan yang telah memenuhi tujuan 
kerja dengan bonus untuk meningkatkan kinerja mereka. Suparyadi (2014) dalam (Nugraha & 
Tjahjawati, 2018) mendefinisikan kompensasi sebagai jumlah total yang dibayarkan kepada 
karyawan sebagai pengakuan atas kontribusi finansial dan non-finansial yang mereka berikan 
kepada organisasi. Segala sesuatu yang diterima seseorang dalam bentuk fisik atau non-fisik yang 
membutuhkan yang diperhitungkan dianggap sebagai kompensasi (imbalan), dan biasanya ini 
adalah hal-hal yang tidak dikenakan pajak penghasilan. Tenaga kerja akan dirangsang dan 
dimotivasi oleh kompensasi ini, yang bertujuan untuk meningkatkan kinerja, efisiensi, dan 
efektivitas produksi. (Hermawati & Indriyani, 2019) 

PT. Charoen Pokphand Indonesia Tbk. Perusahaan ini memiliki cabang di Makassar yang 
bergerak di bidang industri pakan ternak dan berada di Jl.Industrial Estate Makassar (KIMA) 17. 
Dengan strategi yang fokus pada kegiatan usaha utama yaitu memproduksi dan memasarkan 
produknya untuk memastikan keberlanjutan perusahaan dalam jangka panjang tujuan utama 
perusahaan adalah meningkatkan nilai perusahaan kepada para pemangku kepentingan. 
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Khususnya di wilayah Indonesia bagian timur, penjualan pakan ayam petelur dan broiler, sapi, itik, 
dan ayam kampung merupakan sumber pendapatan yang signifikan. 

Dalam menginterview pelamar kerja, perusahaan atau bagian HRD harus lebih teliti dengan 
keahlian setiap calon pelamar karena sering kali pelamar kerja melamar posisi tidak sesuai dengan 
kompetensi yang dimiliki Seorang pemimpin yang sangat kompeten dapat mempengaruhi kinerja 
karyawan dimana seorang pemimpin dapat menyikapi kebutuhan dan pendapat atau masukan dari 
karyawan.  

Oleh karena itu, peneliti bermaksud untuk melakukan penelitian ini karena pentingnya 
memahami besarnya faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan PT.Charoen Pokphand, 
Tbk cabang Makassar.Peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 
Rekrutmen, Kepemimpinan Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pt. Charoen 
Pokphand Indonesia, Tbk Cabang Makassar”. 
 
METODOLOGI 
 Pada penelitian ini populasi yang digunakan adalah pegawai PT.Charoen Pokphand Indonesia, 
Tbk Cabang Makassar yang berjumlah 112 orang. Sedangkan, sampel pada penelitian ini 
menggunakan Probability Sampling dengan metode Simple Random Sampling. sampel pada 
penelitian ini berjumlah 30 sampel. Penelitian ini menggunakan jenis data primer yang diperoleh 
dari survei dalam bentuk kuesioner kepada responden yaitu karyawan PT. PT.Charoen Pokphand 
Indonesia, Tbk Cabang Makassar dan data sekunder yaitu informasi yang dikumpulkan dari buku, 
artikel, atau laporan sebelumnya yang relevan. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 

Peneliti menggunakan uji validitas untuk mengukur komponen pernyataan yang diajukan 
saat melakukan penelitian. Dengan menggunakan SPSS versi 28, dengan taraf signifikansi 0,05 dan 
derajat kebebasan (df) 30, rtabel ditentukan sebesar 0,306. Berikut pengujiannya hasil validitas: 

Tabel 1 
Hasil Uji Validitas Variabel Rekrutmen 

Instrumen 
Pernyataan R tabel R hitung Keterangan 

X1 0,306 0,733 Valid 

X2 0,306 0,685 Valid 

X3 0,306 0,598 Valid 

Sumber data yang diolah pada 2022 
 Tabel 1 menunjukkan bahwa pernyataan mengenai rekrutmen (1-3) dalam uji validitas yang 
dilakukan dengan SPSS versi 28 memenuhi syarat uji dan dapat digunakan dalam penelitian ini. 

Tabel 2 
Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan 

Instrumen 
Pernyataan Rtabel R hitung Keterangan 

X1 0,306 0,816 Valid 

X2 0,306 0,958 Valid 

X3 0,306 0,956 Valid 
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Sumber data yang diolah pada 2022 
Hasil uji validitas SPSS versi 28 dengan pernyataan tentang kepemimpinan (1 sd 3) 

dinyatakan memenuhi syarat uji dan dapat digunakan dalam penelitian ini berdasarkan tabel 2. 
Tabel 3 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi 
Instrumen 
Pernyataan Rtabel R hitung Keterangan 

X1 0,306 0,782 Valid 

X2 0,306 0,804 Valid 

X3 0,306 0,598 Valid 

X4 0,306 0,500 Valid 

Sumber data yang diolah pada 2022 
Persyaratan uji validitas untuk digunakan dalam penelitian ini diuraikan pada tabel 3 yang 

meliputi pernyataan ganti rugi (1 sd 4) dan hasil uji validitas yang dilakukan dengan SPSS versi 
28. 

 
 

Tabel 4 
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

Instrumen 
Pernyataan Rtabel R hitung Keterangan 

Y1 0,306 0,633 Valid 

Y2 0,306 0,697 Valid 

Y3 0,306 0,694 Valid 

Y4 0,306 0,563 Valid 

Y5 0,306 0,502 Valid 

   Sumber data yang diolah pada 2022  
Hasil uji validitas SPSS versi 28 dengan pernyataan tentang kinerja pegawai (1 sd 5) 

dinyatakan memenuhi syarat uji dan dapat digunakan dalam penelitian ini berdasarkan tabel 4. 
 

Uji Reliabilitas 
Bantuan program SPSS digunakan untuk mengukur reliabilitas. Ini menyediakan fasilitas 

untuk menguji statistik Cronbach Alpha (α) untuk mengukur keandalan. Jika suatu konstruk atau 
variabel memiliki nilai Cronbanch Alpha lebih besar dari 0,60, itu dianggap andal. 

Tabel 5 Hasil uji reliabilitas Variabel Rekrutmen 
Cronbach’s 

Alpha 
N of Items 

0,368 3 

Sumber: Data Primer yang diolah pada 2022 
Variabel rekrutmen memiliki nilai reliabilitas sebesar 0,368, seperti terlihat pada tabel 5. Hal 

ini menunjukkan bahwa item pernyataan terkait rekrutmen dianggap dapat dipercaya. 
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Tabel 6 Hasil uji reliabilitas Variabel Kepemimpinan 
Cronbach’s 

Alpha 
N of Items 

0,876 3 

Sumber: Data Primer yang diolah pada 2022 
Variabel kepemimpinan memiliki nilai reliabilitas sebesar 0,876, seperti terlihat pada tabel 6. 

Hal ini menunjukkan bahwa pernyataan terkait kepemimpinan pada item tersebut dapat 
dipercaya. 

 
Tabel 7 Hasil uji reliabilitas Variabel Kompensasi 

Cronbach’s 
Alpha 

N of Items 

0,616 4 

Sumber: Data Primer yang diolah pada 2022 
Variabel kompensasi memiliki nilai reliabilitas sebesar 0,616, seperti terlihat pada tabel 7. 

Hal ini menunjukkan bahwa item pernyataan yang dinyatakan reliabel berkaitan dengan 
kompensasi. 

Tabel 8 Hasil uji reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 
Cronbach’s 

Alpha 
N of Items 

0,564 5 

Sumber: Data Primer yang diolah pada 2022 
Variabel rekrutmen memiliki nilai reliabilitas sebesar 0,564, seperti terlihat pada tabel 8. Hal 

ini menunjukkan bahwa item pernyataan kinerja karyawan dianggap reliabel. 
 

Analisis Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 6,190 1,461  4,238 <,001 

Rekrutmen ,122 ,160 ,108 ,762 ,453 

Kepemimpina
n 

,451 ,105 ,472 4,316 <,001 

Kompensasi ,505 ,110 ,581 4,584 <,001 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Sumber: Data Primer yang diolah pada 2022 

Persamaan regresi linier berganda dapat diturunkan sebagai berikut dari tabel 4.18 di atas: 
Y = 6,190 + 0,122 X 1, 0,451 X2, dan 0,505 X3 

yang artinya: 
a. Nilai konstanta (a) sebesar 6,190, yang menunjukkan bahwa variabel Y akan tetap meningkat 
sebesar 6,190% walaupun variabel X1, X2, dan X3 tidak dimasukkan dalam penelitian. 
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b. Nilai koefisien (b1) sebesar 0,122 yang menunjukkan bahwa variabel Y akan meningkat 
sebesar 0,122% jika variabel X1 dinaikkan, selama variabel independen satu sama lain tetap konstan. 
c. Jika koefisien b2 = 0,451 benar, maka nilai variabel Y akan meningkat sebesar 0,451% jika 
variabel X2 dinaikkan sedangkan variabel lainnya tetap. 
d. Jika koefisien b3 = 0,505 benar, maka nilai variabel Y akan meningkat sebesar 0,505% jika 
variabel independen lainnya tetap konstan. 
Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi, yang ditunjukkan pada tabel 4.19 di atas, nilai R 
squared adalah 0,768, yang menunjukkan bahwa variabel X1, X2, dan X3 memiliki pengaruh 
gabungan sebesar 76,8% terhadap Y. Variabel lain memiliki pengaruh 100%-76,8%, atau 23,2%. 
Uji F 

tabel 4.21 
Hasil Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Model Sum 
Squares Df Mean 

Square F Sig. 

1 

Regression 235,649 3 78,550 28,757 <,001b 

Residual 71,018 26 2,731   

Total 306,667 29    

a. Dependent Variable: Kinerja  
b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Rekrutmen, Kepemimpinan 
Sumber: Data Primer yang diolah pada 2022 

Fakta bahwa nilai signifikansi 0,001, yang lebih kecil dari 0,05, atau bahwa F hitung 28,757 
kali lebih besar dari F tabel 2,96 memungkinkan untuk menarik kesimpulan bahwa X1, X2, dan X3 
semuanya berpengaruh signifikan terhadap Y secara bersamaan, seperti yang ditunjukkan pada 
tabel 4.21 di atas. 
 
PEMBAHASAN 
1. Pengaruh Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan  
Hasil Analisis Regresi Berganda Rekrutmen parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan PT. Charoen Pokphand Indonesia Cabang Makassar Temuan seperti yang ditunjukkan 
oleh pengaruhnya terhadap kinerja karyawan. penelitian ini konsisten dengan temuan Atikawati & 
Udjang (2016), yang menyatakan bahwa tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara rekrutmen 
dengan kinerja pegawai. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel rekrutmen (X1) sebesar 
0,453 lebih besar dari pada 0,05 atau T hitung 0,762 lebih kecil dari T tabel 2,055, menunjukkan 
bahwa tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara X1 dan Y. Hal ini dikarenakan jika 
perusahaan hanya menyediakan lowongan pekerjaan untuk sekelompok individu tertentu, itu 
belum memastikan bahwa kinerjanya akan sesuai dengan kualitas. 
2. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan  
Analisis regresi berganda mengungkapkan bahwa kinerja karyawan PT. Charoen Pokphand 
Indonesia Cabang Makassar dipengaruhi sebagian oleh kepemimpinan. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang signifikan antara X2 dan Y karena T hitung 4,316 
lebih besar dari T tabel 2,055 dan variabel kepemimpinan (X2) 0,001 lebih kecil dari 0,05. Temuan 
penelitian ini konsisten dengan penelitian sebelumnya (Hendro et al., 2020), yang menegaskan 
bahwa kepemimpinan memiliki pengaruh yang signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan. 
3. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  
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Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Charoen Pokphand Indonesia 
Cabang Makassar seperti yang ditunjukkan oleh temuan analisis regresi berganda. Hasil penelitian 
ini sama dengan penelitian sebelumnya (Nelwan et al. 2019.,) dan menunjukkan bahwa terdapat 
hubungan yang signifikan antara X3 dan Y karena T hitung 4,584 lebih besar dari T tabel 2,055 dan 
variabel kompensasi (X3) 0,001 lebih kecil dari 0,05. yang menyatakan bahwa kompensasi 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 
4. Pengaruh Rekrutmen, Kepemimpinan, dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  
Berdasarkan analisis regresi berganda, dapat ditarik kesimpulan bahwa kinerja karyawan PT. 
Charoen Pokphand Indonesia Cabang Makassar dipengaruhi secara simultan oleh rekrutmen, 
kepemimpinan, dan kompensasi. dapat ditarik kesimpulan bahwa X1, X2, dan X3 berpengaruh 
simultan terhadap Y karena nilai signifikannya sama dengan 0,001 yang lebih kecil dari 0,05 atau F 
hitung 28,757 lebih besar dari F tabel 2,96.berdasarkan temuan penelitian ini yang sama dengan 
penelitian sebelumnya (Setyowati et al.,2022) yang menegaskan bahwa Kinerja Karyawan secara 
simultan dipengaruhi secara signifikan antara variabel Kepemimpinan dan Kompensasi. 
Sedangkan hasil penelitian (Hendro et al.,2020) Kinerja karyawan dipengaruhi secara positif oleh 
kepemimpinan, motivasi, dan rekrutmen. Selain itu, Temuan dari (Utama, 2022) menunjukkan 
bahwa kinerja secara signifikan dipengaruhi oleh rekrutmen dan kompensasi. 
 
SIMPULAN 
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh rekrutmen, kepemimpinan 
dan kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. Charoen Pokphand Indonesia, Tbk Cabang 
Makassar, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 
1. Rekrutmen tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dapat ditolak. Hasil 
tersebut juga tidak membuktikan bahwa hipotesis pertama yaitu “ bahwa rekrutmen berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Charoen Pokphand Indonesia, Tbk Cabang Makassar. 
Hasil menunjukkan bahwa variabel rekrutmen (X1) adalah 0,453 lebih besar dari pada 0,05 atau T 
hitung 0,762 lebih kecil dari T tabel 2,055 sehingga disimpulkan bahwa tidak terdapat pengaruh 
signifikan antara X1 dengan Y. 
2. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Hasil 
tersebut juga membuktikan bahwa hipotesis kedua yaitu “ bahwa kepemimpinan berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Charoen Pokphand Indonesia, Tbk Cabang Makassar. 
Hasil menunjukkan variabel kepemimpinan (X2) adalah 0,001 lebih kecil dari pada 0,05 atau T 
hitung 4,316 lebih besar dari T tabel 2,055 sehingga disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang 
signifikan antara X2 dengan Y. 
3. Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Hasil 
tersebut juga tidak membuktikan bahwa hipotesis ketiga yaitu “ bahwa kompensasi berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Charoen Pokphand Indonesia, Tbk Cabang Makassar. 
Hasil menunjukkan variabel kompensasi (X3) adalah 0,001 lebih kecil dari pada 0,05 atau T hitung 
4,584 lebih besar dari T tabel 2,055 sehingga disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 
antara X3 dengan Y. 
4. Rekrutmen, kepemimpinan dan kompensasi secara simultan berpengaruh positif terhadap 
kinerja karyawan dapat diterima. Hasil tersebut juga dapat membuktikan bahwa hipotesis keempat 
yaitu “ bahwa rekrutmen, kepemimpinan dan kompensasi secara simultan berpengaruh positif 
terhadap kinerja karyawan PT.Charoen Pokphand Indonesia, Tbk Cabang Makassar. Hasil 
menunjukkan bahwa nilai signifikan adalah sebesar 0,001 yaitu lebih kecil dari pada 0,05 atau F 
hitung 28,757 lebih besar dari F tabel 2.96 sehingga diperoleh kesimpulan bahwa X1, X2 dan X3 
secara simultan berpengaruh terhadap Y. 
 
SARAN 
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1. Untuk perusahaan agar dapat meningkatkan kinerja karyawan harus lebih memperhatikan 
rekrutmen karyawan dengan menempatkan karyawan sesuai dengan skill atau keahliannya, 
semakin baik kualitas kepemimpinan dan adilnya pemberian kompensasi maka sumber daya yang 
telah diterapkan oleh perusahaan akan semakin baik terhadap kinerja yang dihasilkan. 
2. Peneliti ini  di harapkan dapat digunakan sebagai sumber referensi untuk penelitian 
selanjutnya. Dan untuk peneliti selanjutnya agar kiranya dapat menambahkan variabel penelitian 
agar dapat diketahui adanya variabel lain yang mempengaruhi kinerja karyawan, antara lain yaitu 
kepuasan, disiplin, beban kerja, pelatihan kerja dan lain-lain. 
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